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Editorial

Preceder un informe anual con un editorial nos permite 
hacer balance de todos los logros de Eclosio en 2022, y 
son muchos, que podrá rastrear en cifras, imágenes o 
texto en este informe.

El lanzamiento de un nuevo programa financiado 
por la DGD, que permitirá a Eclosio continuar la labor 
iniciada en numerosos ámbitos, al tiempo que inicia 
nuevos proyectos; la llegada de nuevos colaboradores 
y la marcha de otros; el cierre de algunos proyectos 
como Upscale (Upgrading Strategy for Small Scale 
Cambodian Farmers) en Camboya; la continuación 
de la colaboración con ONG de otras universidades 
francófonas agrupadas en el consorcio Uni4Coop, 
y la confirmación de la evolución de los proyectos 
realizados por Eclosio, que cada vez adoptan más el 
tema de la inserción socioprofesional: Todas estas 
evoluciones demuestran que los equipos de Eclosio 
realizan un gran trabajo, pero sobre todo que lo hacen 
desarrollando progresivamente sus actividades, a 
veces como respuesta al entorno cambiante en el que 
evolucionamos, a veces por el deseo de orientar mejor 
la acción de Eclosio.

Eclosio necesitará esta capacidad de adaptación en 
los próximos años. Los retos que tenemos por delante 
son considerables.

El más evidente es el de acelerar la transición 
imperativa que impone el cambio climático, cuyos 
efectos son cada vez más visibles. Junto con sus socios, 
Eclosio puede aportar su contribución a este inmenso 
desafío: es necesario actuar globalmente abordando 
numerosos ámbitos, al tiempo que se buscan 
soluciones adaptadas a las necesidades locales. La 
experiencia de Eclosio en estrategias multiactor, su 
profundo conocimiento del terreno y su capacidad 
para fomentar la búsqueda de soluciones pueden 
ayudarnos a avanzar en esta dirección.

Otro reto, más cercano, se refiere al deseo de Eclosio 
de integrarse aún mejor en la comunidad universitaria. 
Eclosio se asoció a la Universidad de Lieja hace algunos 
años, tras un proceso de acercamiento a Universud. En 
los últimos años se han realizado grandes progresos 
que han permitido a Eclosio darse a conocer mejor 
entre los miembros de la comunidad universitaria. 
Estos esfuerzos deben continuar para que el trabajo de 
Eclosio sea aún más visible dentro de esta comunidad 
y para que este mejor conocimiento mutuo alimente la 
colaboración en investigación y docencia.

Por último, otro reto se refiere a la estructura de 
nuestra asociación. Eclosio tiene una larga historia 
de trabajo en África Occidental, en la región andina 
y en Camboya. Los equipos activos sobre el terreno 

suman varias docenas de personas, c u y a experiencia 
y duro trabajo nos permiten llevar a buen término 
proyectos ambiciosos. Tenemos que preguntarnos 
cómo podemos adaptar nuestras estructuras para 
dar a estos equipos y, más en general, a la sociedad 
civil de los países en los que operamos, una mayor 
participación en las decisiones importantes.

Queda mucho trabajo por hacer en 2023... ¡Estoy 
convencido de que, con su dinamismo, la experiencia y 
el entusiasmo de sus equipos, Eclosio está preparado 
para asumir el reto!

En nombre del Consejo de Administración Patrick 
Wautelet

2

https://www.eclosio.ong/es/project/upscale/
https://www.eclosio.ong/es/project/upscale/
http://uni4coop.com/es
https://www.uliege.be/cms/c_8699436/fr/uliege


Resumen ........................................................ p. 4
Eclosio - ONG universitaria ..................... p. 7
El Consorcio Uni4Coop ............................ p. 8
Cifras clave de Eclosio ............................ p. 9
Nuestros proyectos .................................... p.10
Hechos destacados 2022 .............................. p.20
Perspectivas 2023 .......................................p.22
Equipos .........................................................p.24
Balance financiero ...................................... p.26
Nos apoyan ................................................. p.27

Contenido

Productora boliviana en su invernadero
© Fundación Alternativas

3

https://alternativascc.org/nosotros/


Acerca de Eclosio
Nuestra visión

Un mundo en el que las generaciones presentes y futuras ejerzan juntas su derecho a vivir con dignidad, 
en interacción armoniosa con su entorno.

Nuestra misión

Nuestros valores

Eclosio: hacia una transición agroecológica, la integración socioeconómica de los grupos 
desfavorecidos y un compromiso cívico para afrontar los problemas sociales y climáticos

Junto con la comunidad universitaria y la sociedad civil organizada, estamos impulsando la transición 
agroecológica, la integración socioeconómica de las poblaciones vulnerables por la exclusión y 
la desigualdad, y el compromiso cívico frente a los retos sociales y climáticos de nuestro tiempo. 
Para ello, ponemos en marcha dinámicas de inclusión, trabajamos juntos para crear competencias, 
conocimientos y soluciones innovadoras, y fomentamos el compromiso de los sectores público y 

privado.

Nuestro posicionamiento, nuestras acciones y nuestra forma de actuar se basan en los principios éticos 
descritos y resumidos a continuación.

Respeto por las personas y las comunidades, valorando las opiniones, experiencias, competencias y 
aportaciones de los demás, y respeto por el medio ambiente, adaptando nuestras acciones a una relación 
de interdependencia y sostenibilidad.

Equidad en las relaciones entre individuos y comunidades basada en la honradez, la transparencia y la 
solidaridad, sin prejuicios.

Integridad de nuestro personal y nuestros miembros, evitando los conflictos de intereses y condenando 
los actos de fraude y corrupción. Rechazamos todo abuso o maltrato físico, sexual o psicológico de 
cualquier persona, toda discriminación y todo comportamiento que atente contra la dignidad humana.

Cooperación con nuestros socios, actuando juntos en una relación de confianza, situando el aprendizaje 
mutuo en el centro de nuestras relaciones.

Autocrítica y empoderamiento para todos, encarnando el cambio que queremos, en línea con 
nuestros valores.

Compromiso y realización personal, contribuyendo a un entorno de trabajo en el que todos puedan 
expresarse, desarrollar sus capacidades y su compromiso y encontrar la alegría en su trabajo diario.
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Temas de acción
Eclosio trabaja según un enfoque sistémico. Esto significa que no existen barreras 
entre nuestros distintos ámbitos de actuación: son permeables, se entrecruzan y se 
refuerzan mutuamente.

Transición ecológica Inserción 
socioeconómica 

Compromiso cívico ante los 
retos sociales y climáticos

•	 Agroecología y sistemas alimentarios 
sostenibles: apoyamos la transición a 
la agroecología mediante formación, 
intercambio de experiencias y apoyo 
metodológico/técnico. Ponemos en 
marcha proyectos de investigación-
acción participativa en los que familias 
de agricultores e investigadores trabajan 
juntos para experimentar nuevas prácticas.

•	 Apoyamos a las comunidades rurales y a 
los grupos vulnerables en la elaboración 
y aplicación de planes de gestión 
sostenible de la tierra y los recursos 
naturales. Organizamos acciones para 
mitigar/adaptarse al cambio climático y 
proteger los ecosistemas. 

•	 Nuestros proyectos tienen en cuenta el 
concepto  «Una sola salud», que hace 
hincapié en la interdependencia entre la 
salud humana, la sanidad animal y el medio 
ambiente.

•	 Cadenas de Valor: reforzamos y 
promovemos las Cadenas de Valor 
Añadido de los productos procedentes 
de la agricultura familiar para valorizar 
las prácticas agroecológicas y 
medioambientales.

•	 Protección e inclusión social: apoyamos 
el desarrollo de sistemas basados en la 
solidaridad (mutualidad y cooperación), 
en conjunción con la intervención 
gubernamental y las iniciativas del sector 
privado.   

•	 Emprendimiento social, inserción 
profesional y empleo: ayudamos a 
mujeres y jóvenes a encontrar o crear un 
empleo en la producción o transformación 
de alimentos, mediante formación, 
seguimiento personalizado y apoyo a los 
agentes de la economía social.  

•	 Género y enfoque interseccional: aspiramos a una  participación informada  y poderosa de las 
mujeres en la toma de decisiones públicas, y trabajamos para reforzar y garantizar el acceso de las 
mujeres a los factores de producción y a parcelas agrícolas de calidad. En Bélgica, nuestras acciones 
pretenden concienciar y deconstruir las relaciones de dominación.

•	 Migración: adoptamos una visión positiva de la dinámica de la migración y tenemos en cuenta las 
cuestiones implicadas en todas nuestras acciones, sea cual sea el país.  

•	 Sociedad civil y democrática: participamos en una serie de iniciativas y plataformas destinadas a 
establecer organizaciones de la sociedad civil como agentes de desarrollo y cambio, con capacidad 
para supervisar, analizar, proponer y evaluar políticas públicas.
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Metodologías de acción

Asociaciones, sinergias 
y redes de múltiples 
partes interesadas

Educación para la ciudadanía 
mundial y la solidaridad (ECMS)

Gestión del conocimiento

Formación y desarrollo
de competencias

Incidencia

Debido a nuestra posición en la interfaz 
entre la sociedad civil, los expertos locales y 
la comunidad académica, estamos creando 
asociaciones, sinergias y complementariedades 
con una amplia gama de actores, en particular 
a través de plataformas, redes y diálogos entre 
múltiples partes interesadas (especialmente 
académicas).

Estimulamos el flujo de saberes (conocimientos, 
saber hacer, habilidades interpersonales) 
—académicos, prácticos, tradicionales, 
innovadores, etc.— entre nuestros distintos 
públicos y socios (a través de la capitalización, 
la formación, la sensibilización, los debates 
entre nuestros distintos ámbitos de actuación 
y proyectos, etc.). Queremos trabajar con 
nuestros públicos para recibir, deconstruir, 
mezclar, reconstruir y apropiarnos de los 
conocimientos de otros actores, para que juntos 
podamos avanzar hacia un desarrollo humano 
sostenible y armonioso.

Mediante actividades de información, 
sensibilización y movilización, pretendemos 
concienciar a los estudiantes y a lo miembros 
de la comunidad universitaria sobre los 
problemas mundiales y sus diversas relaciones 

La incidencia (política y académica) está presente 
en la mayoría de nuestras estrategias de 
intervención y se aborda de diferentes maneras:
•	 Contribuir     a     la     co-construcción     del 

conocimiento a través de la investigación- 
acción, de modo que los argumentos de 
incidencia puedan enriquecerse con pruebas.

•	 Apoyar y respaldar a nuestros socios en su 
proceso de incidencia.

•	 Contribuir a campañas de incidencia en 
plataformas de múltiples partes interesadas. 

Fortalecemos y apoyamos a los socios y a las 
organizaciones de agricultores con los que 
trabajamos, sobre todo en lo que respecta 
a su capacidad de gestión, legitimidad y 
reconocimiento en su zona. Nuestras actividades 
de capacitación (conocimientos, saber hacer y 
habilidades interpersonales) están diseñadas 
para ser participativas e integradoras, basadas 
en la experiencia y los conocimientos de 
los participantes. Por ejemplo, favorecemos 
los intercambios de experiencias entre          
iguales,	la experimentación sobre el terreno y 
la investigación-acción participativa, en la que 
los participantes son a la vez sujetos y actores 
del proceso de investigación, experimentando 
alternativas innovadoras.

de dominación. Para ello organizamos cursos 
de formación (en interculturalidad, desarrollo 
sostenible, etc.), conferencias, actos y cine-debates 
sobre temas relacionados con la interdependencia 
mundial, los sistemas alimentarios sostenibles, los 
derechos humanos, etc. .... Apoyamos a grupos de 
estudiantes que deseen poner en marcha iniciativas 
de sensibilización o movilización.
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Eclosio ONG
 Universitaria

La dimensión universitaria de Eclosio en 2022 se ha reflejado en sus acciones y en su reflexión estratégica. 
Hemos puesto en marcha las acciones del nuevo programa UNI4COOP 2022-2026, todas las cuales incluyen, 
en mayor o menor medida, relaciones con Uliège o universidades socias en los países en los que operamos. 
También hemos desarrollado una serie de reflexiones estratégicas, con el fin de dar vida a esta dimensión 
universitaria de manera más eficaz, con vistas a potenciar el impacto de nuestras acciones.

Logo

Logo

El proyecto «¡Ciudadanos del mañana!»

Nuestra definición de ONG universitaria 
Nuestro plan estratégico, finalizado en 2022, 
establece que para Eclosio, ser una ONG:
•	 Movilizar efectivamente  a  los  agentes  de  la 

comunidad académica y de la sociedad civil 
para que los investigadores participen de forma 
concreta en iniciativas locales relacionadas con 
sus ámbitos de especialización;

•	 Estimular y consolidar las iniciativas ciudadanas 
colectivas y reforzar el impacto de las acciones en 
todos los ámbitos de intervención;

•	 Ocupar una posición privilegiada en la 
intersección de la comunidad académica y la 
sociedad civil, en la encrucijada de sus respectivos 
conocimientos/experiencia, saber hacer y 
habilidades interpersonales, con el objetivo de 
cruzar, mejorar,   co-construir, difundir y utilizar el 
conocimiento. Esto corresponde a la «profesión» 
de la gestión inclusiva del conocimiento;

•	 Mantener su compromiso, realizando o apoyando 
acciones de incidencia, con total independencia, 
tanto hacia la comunidad universitaria como 
hacia otros públicos;

•	 Desarrollar un enfoque multidisciplinar y con 
múltiples socios para encontrar soluciones a los 
retos del desarrollo;

•	 Contribuir a las misiones de enseñanza, 
investigación y servicio de la Universidad de Lieja 
a través de la acción y la incidencia.

La ONG universitaria en acción
En 2022 se ha trabajado en estos diversos ejes. Además 
de nuestro programa UNI4COOP, muchas iniciativas 
han supuesto una fructífera colaboración entre 

investigadores y la sociedad civil. He aquí algunos 
ejemplos: 
•	 El proyecto «Ciudadano.a del mañana», apoyado 

por la Escuela Nacional Superior de Agricultura de 
Senegal, la Universidad de Parakou de Benín y la 
ULiège, ha creado herramientas pedagógicas para 
los estudiantes belgas, senegaleses y benineses..  

•	 En Benín, el proyecto «Riziculture Intelligente Face 
au Climat» trabaja en la mejora de los sistemas 
de cultivo de arroz en las explotaciones agrícolas, 
en colaboración con la Universidad de Abomey- 
Calavi.

•	 Como parte de nuestro enfoque de Gestión 
inclusiva de saberes, hemos iniciado una 
dinámica de comunidad de aprendizaje, centrada 
en cuestiones como las relaciones con los 
beneficiarios, la capitalización y la agrosilvicultura, 
con el fin de co-construir directrices de actuación 
y recomendaciones para abordar los problemas 
encontrados, basándonos en las diversas expe
riencias de los participantes belgas y africanos. 

•	 En Bélgica, en la ULiège, apoyamos la adopción 
de la moción «Universidad Hospitalaria», y hemos 
participado en diversos foros y actividades con 
profesores y alumnos, dentro y fuera del curso. 
También iniciamos nuestra colaboración en el 
marco del curso internacional «Accompagner le 
changement», bajo la promoción del profesor 
Daniel Faulx.

En 2023, proseguiremos con estos diversos proyectos, 
desarrollaremos otros y seguiremos avanzando 
dentro de Uni4COOP y junto a ella, hacia la plena 
comprensión y realización de nuestra identidad como 
ONG universitaria.
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El consorcio Uni4Coop
A principios de 2022, tras meses de intensos intercambios, co-construcción, cuestionamiento, 
redacción y reescritura, ¡por fin llegó la tan esperada validación del flamante programa 
Uni4Coop para el periodo 2022-2026! Financiado principalmente por la DGD (Cooperación 
Belga al Desarrollo), el programa se ajusta a la política general del gobierno belga, al tiempo 
que combina coherencia, innovación e impacto. Podemos estar orgullosos del trabajo que 
hemos realizado con nuestros colegas y socios, ya que nuestro programa ha sido muy bien 
evaluado y financiado por la DGD.

¿Qué contiene exactamente?

Desde nuestros 11 países de acción, proseguiremos 
nuestros esfuerzos y actuaremos juntos para: 
•	 Sistemas alimentarios sostenibles y respetuosos 

con los recursos naturales; 
•	 El desarrollo de la microempresa;
•	 Asistencia sanitaria accesible y de calidad;
•	 Ciudadanía global y solidaridad;

Los próximos años también serán sinónimo de una 
ampliación de nuestros horizontes y un refuerzo de 
nuestras acciones en torno a varios objetivos comunes:

Hacia una gestión del conocimiento integradora
Una de las iniciativas conjuntas en las que trabajarán 
los cuatro socios es la gestión integradora del 
conocimiento. Se trata de un elemento clave de nuestra 
identidad universitaria, y ya ocupa un lugar central en 
nuestras ONG. Sobre la base de un análisis de nuestras 
prácticas, hemos identificado dos áreas principales de 
actuación destinadas a ampliar nuestras actividades y 
mejorar el intercambio de conocimientos.

Por un lado, se trata de identificar, con nuestros 
socios, las innovaciones pertinentes que se han co- 
construido sobre el terreno, someterlas a debate con 
un enfoque crítico, interdisciplinar y multiparticipativo, 
y después elaborar productos. 

Y, por otro lado, la valorización y difusión de estos 
conocimientos y prácticas innovadoras entre los 
implicados en el cambio.

Hacia una gestión sostenible de los ecosistemasde 
manglar
Uni4Coop está desarrollando acciones en Benín, 
Guinea Conakry, Madagascar y Senegal, con un 
enfoque complementario en la preservación de los 
manglares, la resiliencia socioecológica y la mejora del 
bienestar de las poblaciones locales. En concreto, el 
trabajo se centra en el apoyo a una mejor gobernanza 
de los manglares, la sensibilización y la mejora de los 
conocimientos y competencias sobre estos espacios 
naturales.

Preparar a los jóvenes para afrontar los grandes 
problemas mundiales
Educación para la ciudadanía mundial y la solidaridad 

cruza nuestras cuatro ONG a través de proyectos 
conjuntos entre los distintos campus universitarios 
belgas francófonos. Campus en Action y DJESA fueron 
dos de los acontecimientos más destacados de 2022. 
Campus en Action, organizado en colaboración con 
UMons, reunió a una treintena de estudiantes de 
diferentes campus durante un fin de semana de 
intercambios y aprendizaje, con el objetivo de co- 
construir una acción colectiva en torno al sexismo 
y al racismo, y al impacto de la interacción entre 
estas dos formas de discriminación. El proyecto 
DJESA —Intercambios de Medio Día Sobre Soberanía 
Alimentaria— se llevó a cabo en colaboración con 
SOS Faim y Vétérinaires sans Frontières. Permitió a 
estudiantes de diferentes campus, en el marco de 
sus cursos de ciencias políticas, ingeniería biológica 
o veterinaria, descubrir una obra de teatro así como 
varios talleres sobre los retos de nuestros sistemas 
alimentarios actuales con el fin de imaginar y preparar 
otros modelos de política agrícola para el mañana.

Dos proyectos, entre otros, ¡que continuarán en 2023!
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Eclosio en cifras clave 

73

51.701 38

81 %

1.331

10 €

14
116

88Eclosio trabaja en estrecha 
colaboración con 73 socios 
locales.

Eclosio apoya a más de
50.000 personas en todo el 
mundo*.

proyectos en 7 países
(Senegal, Benín, Guinea, Camboya,
Perú, Bolivia y Bélgica).

de los recursos se destinan a proyectos,
lo que representa un presupuesto de
€ 3.674.196 (cifras de 2022).
 

personas participaron
en actividades de educación 
a la ciudadanía mundial y 
solidaria en Bélgica.

Gracias al apoyo de nuestros financiadores 
institucionales, cada euro donado permite 
apalancar hasta 10 euros para nuestras 
iniciativas.

voluntarios y
becarios ayudaron 
a  Eclosio en sus 
acciones en Bélgica.

personas participaron 
en 10 formaciones 
impartidas por el 

personal de la sede de 
Eclosio en Bélgica.

Un equipo de 88 empleados, 
incluyendo 70  empleados locales 
sobre el terreno.  

En las páginas siguientes, nos complace presentar una serie 
de proyectos e iniciativas emblemáticos que ilustran de 
forma concreta cómo aplicamos nuestros temas de trabajo 
sobre el terreno, con nuestros socios locales. En nuestro 
sitio web www.eclosio.ong encontrará una descripción de 
todos nuestros proyectos actuales y pasados.

* Esta cifra total, así como los datos por país 
que figuran en los recuadros de las páginas 
siguientes, corresponden a las personas que 
se han beneficiado directamente de nuestras 
acciones o han participado en ellas. Por 
tanto, las actividades indirectas de incidencia 
y sensibilización no se incluyen en estas cifras.
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Senegal
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Zona andina  
Perú y Bolivia

impulSAS - Impulsando sistemas 
alimentarios sostenibles basados en un 
enfoque de derechos humanos

¿Dónde? ¿Con quién?

El programa impulSAS se inició en 2022 y tendrá 
una duración de 5 años. Se implementa en diversos 
contextos culturales y geográficos desde los Andes hasta 
la Amazonía, tanto en Perú (Ancash, Arequipa, Junín, 
Huancavelica, Piura, Puno, Lima) como en Bolivia (La 
Paz, Oruro y Tarija). Se trata de poblaciones quechuas, 
aymaras, mestizas y criollas con complejas dinámicas 
de desarrollo territorial, tensiones y conflictos en torno 
a sus medios de vida, el uso de la tierra, los recursos 
naturales y el medio ambiente. Se trata de poblaciones 
vulnerables que viven en zonas rurales y periurbanas, 
en su mayoría agricultores familiares, especialmente 
mujeres y jóvenes, que viven en situación de pobreza, 
desnutrición e inseguridad alimentaria.

En el marco del Consorcio Uni4Coop, los equipos 
de Eclosio y Louvain Coopération (LC) han empezado 
a trabajar desde el anterior programa 2017-21. Ahora 
continúan su proceso de integración, a través de este 
nuevo programa, trabajando a partir de ahora sobre 
la base de un grupo director, estrategias, resultados e 
indicadores plenamente compartidos.

Trabajamos con y sobre la base de las contribuciones, 
la experiencia y los conocimientos de los socios 
peruanos y bolivianos de las dos instituciones: en 
Perú, CAP -  Consorcio Agroecológico Peruano, CEPES 
- Centro Peruano de Estudios Sociales, DIACONIA 
- Asociación Evangélica Luterana de Ayuda para el 
Desarollo Comunal, GGE - Grupo Género y Economía, 
CONVEAGRO - Convención Nacional del Agro Peruano, 
CCC- Central Café y Cacao del Perú, Slow Food en Perú, 
El Taller y CEDER - Centre de Estudios para el Desarrollo 
Regional (los dos últimos son socios de Louvain 
Coopération); y en Bolivia, APROSAR - Asociación de 
Promotores de Salud del Área Rural (socio conjunto 
de LC), Fundación TIERRA, Fundación Alternativas y 
Organización Esperanza Bolivia - OEB (esta última es 
socia de Louvain Coopération).

Perú

Bolivia

4.000
beneficiarios

2.500
beneficiarios

3
proyectos

2
proyectos

socios

socios

7

3

369.896 €
presupuesto

254.151 €
presupuesto

Campesinos rindiendo homenaje a la tierra antes de iniciar los trabajos de reparación de 
infraestructuras hídricas ancestrales (Áncash, Perú)
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otras cuestiones, sobre todo en relación con el uso de 
los recursos naturales (bosques, recursos mineros, etc.). 
En un panorama lleno de desafíos, el proyecto adopta 
un enfoque intercultural de la gestión y los derechos 
territoriales y medioambientales. Prevé la formación de 
líderes, la puesta en marcha de acciones locales (sistemas 
agroforestales, emprendimiento femenino, etc.) y la 
revitalización de un espacio de diálogo y gobernanza 
entre los actores locales (municipios, organizaciones de 
base, etc.).

Ejemplo de acción nacional 

Nuestro socio Conveagro es un foro agrario nacional 
formado por diversas organizaciones de productores 
y ONG locales. Es uno de los principales referentes de 
los productores agrarios de Perú. Su trabajo en general, 
y dentro de impulSAS en particular, consiste en incidir 
en las políticas públicas a favor del desarrollo de una 
agricultura familiar sostenible. En esta labor, se presta 
especial atención a las políticas a favor de la mujer rural. 
Conveagro formula propuestas y ejerce presión sobre 
el Congreso de la República y el Gobierno nacional, 
así como sobre determinadas regiones y municipios. 
También lleva a cabo campañas de sensibilización y 
posicionamiento político en las redes sociales y los 
medios de comunicación.

¿Para qué?

El objetivo es que las poblaciones vulnerables de 
las zonas rurales y periurbanas de Perú y Bolivia 
refuercen sus derechos, en particular: i) los derechos 
medioambientales; ii) derechos a la alimentación y a 
los recursos productivos mediante la promoción de 
Sistemas Alimentarios Sostenibles (SAS) y iii) derechos 
de la mujer. Los temas de actuación abarcan desde la 
gestión territorial y de los recursos naturales hasta la 
agroecología, la alimentación sana, el emprendimiento 
rural y la equidad de género.

Para lograrlo, el programa está aplicando diversas 
estrategias y acciones:
•	 Fortalecimiento institucional de nuestros socios 

para que puedan ejercer su papel de promotores del 
cambio y el debate y crear un entorno propicio para 
el ejercicio de los derechos individuales y colectivos. 

•	 Fortalecer las capacidades y el liderazgo de 
las familias campesinas y la gestión inclusiva 
del conocimiento para favorecer el aprendizaje 
cruzado y la co-construcción de conocimientos 
y prácticas innovadoras entre los actores -con 
especial énfasis en los jóvenes y los vínculos entre 
las comunidades campesinas, el mundo académico, 
los consumidores, etc. —para que sean ellos los 
sujetos del cambio: formación, investigación-acción	
y	 experimentación campesina, investigación, 
foros de intercambio de experiencias, capitalización 
y difusión—. Se trata de formación, investigación-
acción y experimentación agrícola, investigación, 
foros de intercambio de experiencias, capitalización 
y difusión. 

•	 Sensibilizar a la opinión pública y presionar  a 
los responsables políticos para que cambien las 
actitudes y las políticas públicas. 

•	 Acción concertada y sinergias entre las partes 
interesadas para una mayor sostenibilidad 
institucional y social: familias beneficiarias, 
organizaciones de productores, comunitarias 
y juveniles, organizaciones de la sociedad civil, 
organismos públicos, universidades, empresas, 
ONG belgas e internacionales, etc.

Ejemplo de acción local

TIERRA actúa en Bolivia, en la región amazónica al 
norte de La Paz (San Buenaventura). En ella participan 
organizaciones indígenas y personas que han emigrado 
de los Andes. A esta compleja dinámica social se añaden 

Testimonio
Soy feliz trabajando agroecológicamente en mi huerto 
ecológico y criando cobayas. Utilizo técnicas de control de 
plagas en mis hortalizas, y este año también he construido 
una terraza de formación lenta en mi huerto ecológico, 
donde cultivo mis hortalizas. impulSAS me apoya con 
semillas de hortalizas para aumentar mi producción.

Alejandrina Mejía, agricultora de Mallacayán, Ancash, 
Perú

Reunión de mujeres agricultoras en San Buenaventura

Uno de los proyectos llevados a cabo con impulSAS es 
la producción de hortalizas mediante un sistema de 
riego por goteo. Me parece muy interesante y veo que 
será una alternativa para generar ingresos económicos 
y seguridad alimentaria para nuestra región, donde las 
condiciones climáticas son desfavorables, con heladas a 
cada rato y pocas lluvias.

Dionicia Tuaca Condori de la comunidad Alianza, 
Salinas, Oruro, Bolivia

 Testimonio

Agricultora utilizando control orgánico de plagas en
lechugas (La Paz, Bolivia).
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Senegal

beneficiarios proyectos socios presupuesto
33.195 11 28 1.447.520 €

MIPRO: Co-construcción de cadenas 
de valor sostenibles, equitativas e 
inclusivas con las comunidades de los 
manglares

Los manglares de Casamance y Sine Saloum cumplen 
funciones ecológicas y socioeconómicas muy importan-
tes. Sin embargo, la superficie ocupada por estos bos-
ques se ha reducido un 25% en 40 años. Hoy en día, en 
Senegal se están haciendo muchos esfuerzos para con-
servar y restaurar estos ecosistemas. Es el caso del pro-
yecto MIPRO («Marché inclusif des petits producteurs.
trices des zones de mangroves en Casamance et dans 
le Sine Saloum»), cuyo objetivo es mejorar de forma 
sostenible los medios de subsistencia de las comu-
nidades que viven de los manglares, reforzando su 
acceso al mercado de productos locales y su participa-
ción en él. 

Selección participativa de productos
Para dar a conocer la iniciativa en cada una de las locali-
dades del proyecto, se organizaron Comités de Desarro-
llo Local y jornadas informativas en comunidades y al-
deas. Utilizando la herramienta «Análisis y Desarrollo de 
Mercados» desarrollada por la FAO1, las comunidades 
seleccionaron, de forma participativa, los productos más 
prometedores para cada localidad, con vistas a desa-
rrollar cadenas de valor sostenibles, justas e inclusivas. 
A continuación, se llevó a cabo un análisis del mercado 
de cada producto y de sus necesidades con los agentes 
económicos e institucionales de cada sector.

Los productos seleccionados que se beneficiarán del 
proyecto son la carpa, la sal, las ostras, la madd 
- Saba senegalensis (fruta del bosque) y la miel. 
2.500 productores de estos sectores se beneficiarán 
directamente de estas intervenciones.

 Se ha constatado que existe una importante deman-
da de estos productos a escala nacional. Sin embargo, 
los productores (principalmente mujeres) tienen dificul-
tades para acceder al mercado debido a su aislamiento 
geográfico y a las deficientes infraestructuras de trans-
porte y comunicación

Invertir y crear capacidad para mejorar el acceso 
al mercado
Está previsto invertir en madd y carpa. Una cámara 
frigorífica para el madd permitirá a las mujeres 
transformadoras disponer de productos frescos 
durante todo el año. Para la carpa, se crearán estanques 
piscícolas en colaboración con la Agence nationale de 
l’aquaculture (ANA).

El proyecto también prevé reforzar las capacidades 
empresariales de los productores, organizados en 
agrupaciones de interés económico (AIE). MIPRO 
también apoyará el desarrollo de relaciones comerciales 
entre estos grupos y otros agentes del mercado. No 
obstante, para garantizar la equidad en estas relaciones, 
se introducirá un sistema de garantía participativa2 en 
cada una de las dos zonas del proyecto. Como dijo el 
alcalde de Djirnda (en la región de Sine Saloum): «Este 
proyecto es muy participativo e instructivo. Acojo con 
gran satisfacción este enfoque sistémico y basado en 
el mercado».

En última instancia, el proyecto pretende tener un 
impacto duradero en las comunidades, pero también 
debería permitir a los municipios destinatarios 
beneficiarse a largo plazo de la compensación de 
emisiones de carbono, basada en la norma Comunitaria 
Clima y Biodiversidad (CCB).

Análisis participativo de la industria salinera

1	 https://www.fao.org/3/i2394f/i2394f00.pdf
2	 SPG - una especie de garantía de calidad del producto, más adaptada 

al mercado local que las etiquetas tradicionales.
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DigiCLA: innovación digital para la 
gestión del gusano cogollero (CLA)

La Universidad de Parakou, a través del Laboratoire 
de Recherche sur l’Innovation pour le Développement 
Agricole (LRIDA), está ejecutando el proyecto DigiCLA 
en colaboración con Eclosio y TIC Agro Business Center 
(TIC ABC) en las comunas de N’Dali y Natitingou. El 
proyecto DigiCLA está diseñado para gestionar el 
gusano cogollero de otoño (CLA), una importante plaga 
del maíz, mediante servicios digitales de asesoramiento 
agrícola. Su objetivo es promover la adopción sostenible 
a gran escala de prácticas digitales y agroecológicas por 
parte de los jóvenes cultivadores de maíz, con vistas a 
aumentar el rendimiento y la producción en el norte de 
Benín.

AgriCef, la solución digital para combatir el CLA
 
Esta aplicación, que puede descargarse de Play store, 
sirve para reconocer las plantas infestadas. Se han 
desarrollado una serie de funciones para detectar la 
plaga y el índice de infestación, gestionar las posibles 

Benín

beneficiarios proyectos socios presupuesto
2.371 7 8 483.406 €

consultas de los usuarios y proporcionar información 
a los agricultores sobre la eficacia de las soluciones 
propuestas contra el CLA, en francés y en los idiomas 
locales.

El digi-kiosko, una escuela para productores rurales

El digi-kiosco es un dispositivo compuesto por paneles 
solares y batería con accesorios, un proyector de vídeo, 
una tableta, la aplicación AgriCef y una llave USB que 
contiene varios vídeos sobre la lucha contra el CLA y 
diversos temas sobre agroecología. En las aldeas de 
intervención, se ha contratado y formado a jóvenes 
rurales para facilitar el acceso de los productores y 
productoras a los servicios relacionados con AGriCef 
y para proyectar por las tardes vídeos sobre prácticas 
agroecológicas y métodos de lucha contra la CLA. 

En Kotopounga, N’TCHA Bernard afirma: «Gracias a las 
proyecciones de vídeo, ahora sé cómo hacer compost 
y he aprendido a reconocer el gusano cogollero con el 
móvil, lo que está muy bien».

Para garantizar la sostenibilidad del sistema, los 
gestores de los digikioskos están autorizados a prestar 
otros servicios digitales, como la venta de créditos de 
recarga telefónica, transferencias de dinero y servicios 
electrónicos públicos (certificados de nacimiento 
seguros, documentos de identidad en línea, etc.). Los 
beneficios de estas últimas actividades permitirán a los 
gestores mantener los equipos puestos a su disposición 
y alcanzar progresivamente la independencia financiera.

Primer plano del gusano cogollero de otoño

	 El gusano cogollero de otoño causa graves daños en 
los cultivos de maíz

Proyección de un vídeo en un digikioske
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KiMaLaKan refuerza la capacidad de la 
sociedad civil en las regiones de Kindia, 
Mamou, Labé y Kankan.

Las regiones de Haute Guinée (especialmente Kankan) 
y Moyenne Guinée (Mamou y Labé) son importantes 
zonas de salida de jóvenes que intentan emigrar 
ilegalmente en busca de un futuro mejor. El proyecto 
KiMaLaKan, dirigido a jóvenes y mujeres, pretende 
limitar la emigración irregular facilitando el acceso al 
emprendimiento social y al empleo. Para lograrlo, el 
proyecto está reforzando 16 organizaciones locales de 
la sociedad civil (OSC), como organizaciones de jóvenes 
y mujeres, organizaciones de productores, ONG locales, 
emisoras de radio comunitarias, etc. De este modo, están 
mejor preparadas para prestar servicios adecuados 
y apoyar a los 1.200 jóvenes y mujeres, beneficiarios 
finales del proyecto, en su integración profesional.

Guinea

beneficiarios proyectos socios presupuesto
5.591 5 10 603.173 €

Algunos resultados
•	 Se celebraron 201 sesiones de diálogo sobre 

alternativas migratorias y empleo local.
•	 Se han elaborado 8 planes de acción para promover 

el papel de las mujeres y los jóvenes como agentes de 
cambio y desarrollo.

•	 Se han elaborado 16 planes de desarrollo operativo 
que se están aplicando actualmente.

•	 627 empresarios (jóvenes y mujeres) fueron 
apoyados en su viaje empresarial.

•	 Hasta la fecha, se han elaborado y validado 304 
planes empresariales con el apoyo del proyecto.

Casos de éxito

Al terminar sus estudios universitarios de sociología, 
Thierno Aboubacar BAH quiso marcharse al extranjero  

Thierno Aboubacar 
BAH 

Contratista

cruzando el Mediterráneo. Había hecho todo lo posible 
para tomar la ruta de la migración irregular. Antes de 
partir, sin embargo, conoció el proyecto KiMaLaKan y se 
unió a la primera cohorte del programa de formación 
e incubación del proyecto en Kindia. Recibió formación 
empresarial y entrenamiento para desarrollar su plan 
de negocio. Ahora produce piñas gracias a los recursos 
financieros que ha conseguido, y el equipo del proyecto 
le supervisa y asesora regularmente. Hoy, Thierno 
anima a sus compañeros a hacer lo mismo e incluso 
planea aumentar su producción después de la primera 
campaña.

Fatoumata Tanou Diallo es una ambiciosa empresaria 
del sector de la saponificación en Guinea. Antes de 
seguir nuestro camino empresarial, no sabía calcular los 
costes de producción de su empresa, diferenciar entre 
beneficios y pérdidas, ni realizar estudios de mercado 
para comercializar mejor su producto. También se 
enfrentaba a una serie de obstáculos que afectaban 
a la producción y a la satisfacción del cliente, como la 
escasez de ciertas materias primas, como el aceite, y el 
elevado coste de las mismas en determinadas épocas 
del año.

Gracias al proyecto KiMaLaKan, ha podido comprender 
los entresijos de su negocio y reforzarlo. Se dio cuenta 
de lo importante que era no montar un negocio que no 
sabía llevar, planificar mejor su producción y almacenar 
sus materias primas.

Ha formalizado su negocio, ha abierto una cuenta 
de ahorros en Crédit Rural, tiene un plan de empresa 
y se beneficia del apoyo específico de facilitadores 
endógenos, de un preparador empresarial para el 
proyecto y de un asesor técnico sobre acceso al 
mercado que le ayudarán a seguir desarrollándose.

A pesar de los obstáculos que ha encontrado, está 
orgullosa de su éxito como empresaria, sobre todo 
teniendo en cuenta que no tuvo acceso a la educación 
formal. Anima a todos a aprovechar las oportunidades 
para convertirse en empresarios independientes.

Fatoumata Tanou 
Diallo 

Empresaria 
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Camboya

beneficiarios proyectos socios presupuesto
2.713 2 6 158.109 €

Semillas de arroz: productos 
convencionales, nuevas oportunidades

Las semillas de arroz son un producto básico para 
los arroceros camboyanos. Sin embargo, producir 
estas semillas es un proceso que lleva mucho tiempo 
y requiere un conjunto de conocimientos muy 
técnicos. Esto limita considerablemente el volumen 
de producción. Como consecuencia, la demanda de 
semillas de arroz de alta calidad está aumentando y 
este sector puede generar importantes beneficios.

CRAC: de la producción a la comercialización
En 2022, la Cooperativa Agrícola Chamroeurnphal 
Raingkesey (CRAC) de la provincia de Battambang 
produjo unas 50 toneladas de semillas de arroz con 
fines comerciales. Estas semillas fueron producidas por 
un grupo de productores formados en el marco del 
proyecto UPSCALE (Upgrading Strategy for Small Scale 
Cambodian Farmers) de Eclosio entre 2017 y 2021. La 
CRAC vendió este producto agrícola a través de diversos 
canales en la provincia, incluida la participación en 
eventos sociales y comerciales.

Participación en el «Salón de Frutas y Hortalizas 
de Camboya»
Del 16 al 19 de junio de 2022, en el marco del nuevo 
proyecto PArTNER (Partnership for Agroecology 
Transition, Networking, and Efficient Resilience), 
implementado conjuntamente por Eclosio y Louvain 
Cooperation (como parte del Consorcio Uni4Coop), 
el CRAC participó en la 15ª «Cambodia Fruits and 
Vegetables Show» en la provincia de Siem Reap. 
Esta feria fue organizada por el Departamento de 
Comercio de la provincia en colaboración con varias 
agencias de desarrollo. El objetivo del evento era 
estimular la actividad comercial nacional y aumentar el 
reconocimiento de los productos camboyanos, en línea 
con la estrategia de integración comercial del gobierno.

Permitió a productores, distribuidores y otros agentes 
de la cadena alimentaria establecer contactos, y 
brindó la oportunidad de presentar una iniciativa 
efímera de cadena de valor «de la granja al mercado», 
que podría animar a los consumidores a apoyar los 
productos locales. El CRAC trajo dos tipos de semillas 
de dos variedades de arroz fragante: Sen Kra-ob (que 
significa «muy fragante») y Phka Rumduol (que puede 
traducirse como «flor de Rumduol»). Estos productos 
atrajeron la atención de los visitantes, sobre todo de los 
que trabajan en el sector agrícola, que intercambiaron 
contactos con los representantes del CRAC.

Compartir experiencias
Durante la feria, el CRAC compartió su experiencia 
en semillas de arroz con representantes de tres 
cooperativas agrícolas de la provincia de Kampong 
Thom, que habían sido invitadas por Uni4Coop para 
participar y aprender del evento comercial. Estas tres 
cooperativas agrícolas participarán en la ejecución del 
proyecto PArTNER en 2023. Exponerlas a esta feria 
comercial local, en la que se promocionan los negocios 
de las organizaciones de agricultores, podría animarlas 
a planificar y desarrollar nuevos negocios.

Testimonio
La feria brindó a los agricultores la oportunidad de 
presentar sus productos a un público más amplio. Me 
di cuenta de que los visitantes de la feria expresaron 
un gran interés por nuestras semillas de arroz. Hemos 
establecido contactos con otras cooperativas agrícolas 
y algunos molinos arroceros de Siem Reap para futuras 
conversaciones comerciales. Confiamos en vender más 
semillas de arroz después de este evento.

Sra. YAN Sreyyat, miembro del Consejo de 
Administración de la CRAC y Presidenta de la Unión de 
Cooperativas Agrícolas de Battambang (BUAC).
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Estudiantes: ¡Cambiadores de mentalidad!

Este proyecto formó a 24 estudiantes de Lieja y Bruselas 
en temas de migración. ¿El objetivo? Movilizarse por una 
sociedad que defienda los valores de no discriminación 
e inclusión de forma visible y asertiva, sensibilizando a la 
comunidad académica y a la población de Lieja y Bélgica. 

Bélgica

beneficiarios proyectos socios presupuesto
1331 8 11 357.941 €

 Yo estaba en el grupo de herramientas de 
animación de calle. El objetivo era deconstruir 
la idea común que tenemos cuando decimos la 

palabra «migrante» —a menudo nos imaginamos 
a gente en un barco en el Mediterráneo y 

encontrar una forma de abordarla, ¡pero los 
emigrantes son muchas cosas!

Alicia Léonard, podcast Cultivando el futuro

Un ajuste necesario

El proyecto comenzó con un grupo heterogéneo 
interesado en la cuestión de la migración, y una 
asociación con A’ccord d’Ébène y Diasmecom, dos 
comprometidas asociaciones de la diáspora en 
Bélgica. Desde el principio, la atención se centró en la 
descentralización: para construir una visión compartida, 
es importante comprender que nuestra percepción de 
la migración es ante todo subjetiva y cultural.

La fuerza del proyecto residía en su diseño: 3 talleres 
temáticos para crear vínculos e introducir el tema 
—empezando por obras de artistas cameruneses, 
senegaleses y burundeses—, seguido de un fin de 
semana para crear herramientas de sensibilización 
en talleres especializados. A continuación, se prevé un 
año para distribuir las producciones, incluidos artículos 
escritos para la revista Cultivando el Futuro nº 08, a 
veces con una visibilidad inesperada: 

Un vocabulario delicado

Al comienzo del fin de semana residencial, debate sobre 
el vocabulario migratorio «touchy» o «safe» (seguro) se   

propone. Un espacio amistoso para evaluar el «peso de 
las palabras» que utilizaremos durante el fin de semana. 
Palabras como «diversidad» o «países en desarrollo» 
son a menudo objeto de debate, ya que transmiten una 
serie de estereotipos. La animación es una excelente 
manera de romper las barreras identitarias y permitir 
un verdadero intercambio dentro del grupo.

Estudiantes comprometidos

Estudiantes como Luther y Roberto trabajan ahora 
como «estudiantes comprometidos» en la ULiège y 
junto a Eclosio. Roberto intervino junto a CEDEM1, 
ATFmena2 y Eclosio en el cine-debate sobre «Tori et 
Lokita»3 a finales de 2022. También contribuyó, junto 
con otros, al alegato a favor de una universidad 
hospitalaria en el seno de la ULiège.

El proyecto Students Minchangers contó con el apoyo 
de la Federación Valonia-Bruselas en el marco de la 
convocatoria de proyectos DEAR de la Unión Europea.

Taller de redacción de proyectos Estudiantes 
que cambian la mentalidad

 No pensé que mi artículo tendría tanta 
repercusión. Pensaba que se quedaría en un círculo 
bastante cerrado: el del proyecto o el de la familia. 

Es bastante inquietante ver que se habla de tu 
artículo en círculos académicos, que acaba en 

cursos, seminarios y conferencias.
Robin Legrand, estudiante de Helmo, sobre su 
artículo «Lengua, generaciones y racismo», 

Growing Forward #08

 Con la crisis de Ucrania, y con todo lo que se ha 
hecho en Bélgica para acogerlos, nos dimos cuenta 
de que existían los medios y la voluntad de acoger 
a los refugiados. Tenemos que ver esto como una 

oportunidad: si tenemos la voluntad de trabajar y 
acoger a todos los migrantes, podemos ¡haciendo 

cosas buenas!
Roberto Valdes Daussa, podcast Cultivando el futuro

1	 Centro de Estudios Étnicos y Migratorios, Universidad de Lieja.
2	 Association des Tuteurs Francophones de mineurs étrangers non 

accompagnés.
3	 Película de los hermanos Dardenne sobre el tema de la migración.
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Formación continua: Cultivando el 
futuro dedicado al ecofeminismo
 
Eclosio organiza perió-
dicamente talleres de 
escritura. Basándose en 
los intereses de los jóve-
nes, les invita a escribir un 
artículo de concienciación 
que sea atractivo. En 2021, 
seis mujeres escribieron 
sobre el ecofeminismo.

Los temas versaron 
sobre los Ginks, los jóve-
nes que se niegan a tener 
hijos en nombre de la 
ecología, el ecofeminismo 
decolonial, las luchas de 
las mujeres indígenas 
contra el extractivismo 
en la Amazonía ecuatoriana y las mujeres ecologistas y 
la presión que las afecta. También se habló de poesía 
comprometida, de poesía que explica que todo está vin-
culado más allá de la individualidad, y de los neologismos 
propios del ecofeminismo. Una entrevista descifradora 
con Claudine Drion sirvió de introducción sin filtros ni 
tapujos. Las ilustraciones también son obra de mujeres: 
Joséphine Quinty y Emmanuelle Gougeon. En el verano 
de 2022, el número especial de Cultivando el Futuro, la 
revista de Eclosio, y las autoras que había detrás encon-
traron un lugar en el programa de la primera edición del 
Festival Polyphonies Ecoféministes organizado por Le 
Monde Selon les Femmes. Menos de un año después, 
Bénita Umuhire, una de nuestras alumnas, contaba 
cómo la había cambiado el descubrimiento del ecofemi-
nismo a través de este comprometido taller de escritura. 
Hoy en día, sigue llevando su voz escribiendo sus pro-
pios textos y dándoles caña.

Capacitación
En septiembre de 2022 comenzó el nuevo programa 
de educación continua “Comprender y gestionar las 
dimensiones humanas de los proyectos de cambio en 
el desarrollo sostenible”, coorganizado por la ULiège y 
Eclosio, con el apoyo de la Academia de Investigación y 
Educación Superior (ARES). Esta primera edición reunió 
a 12 estudiantes becados internacionales procedentes 
de Senegal, Benin, República Democrática del Congo, 
República de Guinea, Haití, Madagascar y Camerún.

Durante 16 semanas, estos profesionales del cambio, 
apoyados por un grupo de oradores, incluidos muchos 
académicos, adquirieron habilidades y herramientas 
complementarias para analizar, configurar, implementar 
y monitorear acciones colectivas para el cambio social.

El equipo en Bélgica también brindó otras 
capacitaciones sobre gestión del ciclo de proyectos, 
interculturalidad, agroecología, sistemas alimentarios 

Incidencia Académica

En 2022, Eclosio siguió contribuyendo a la incidencia 
académica destinada a lograr que la ULiège se suscribiera 
a la moción “hospital universitario”. Esta dinámica, 
iniciada en 2017 con ONG universitarias unidas en 
Uni4Coop, se enmarca en el movimiento de ciudades y 
pueblos hospitalarios nacido como reacción a la “crisis 
de acogida” en Europa. Desde entonces, se han puesto 
en marcha diferentes enfoques para establecer un 
diagnóstico y proponer medidas para mejorar la acogida 
que la ULiège reserva a los estudiantes extranjeros. Los 
dos primeros intentos de obtener el apoyo de la ULiège 
fracasaron: la primera propuesta se redactó sin incluir a 
las partes interesadas; el segundo se topó con la gestión 
de la crisis del Covid, que absorbió toda la atención de 
las autoridades rectores, que tenían otras prioridades, 
en particular presupuestarias. La moción fue revisada 
en 2022 gracias al apoyo de los miembros de la Junta 
Directiva de Eclosio, CEDEM, Fédé y PACODEL. Fue 
votado por el consejo de administración de la ULiège 
el 26 de enero de 2022. Con ello, la Universidad de 
Liège se ha comprometido oficialmente a establecer 
una verdadera dinámica de inclusión. El apoyo de la Sra. 
Rectora Anne-Sophie Nyssen fue decisivo para alcanzar 
este hito. Para hacer realidad este compromiso, se creó 
un grupo de trabajo que reunió al Sr. Pierre Duysinx 
(vicerrector de movilidad y relaciones internacionales), 
al CEDEM y a estudiantes comprometidos con Eclosio 
(Students Mindchangers). Este grupo examinó 
propuestas concretas basadas en conclusiones 
establecidas previamente durante las reflexiones sobre 
la moción, pero también en la experiencia muy actual 
de Lutero, un joven estudiante camerunés en la ULiège. 
Desde entonces, muchas energías han convergido 
internamente en la universidad: por lo tanto, esperamos 
ver pronto el fruto de este trabajo de movilización a largo 
plazo para que la ULiège siga afirmándose como una 
universidad inclusiva y comprometida con la movilidad 
internacional.

Incidencia política

Eclosio realiza acciones de incidencia a través de 
plataformas multiactor. En el seno de la Coalición contra 
el Hambre, Eclosio contribuyó a las acciones del grupo 
de trabajo “Sistemas alimentarios sostenibles”, que se 
dedicó en particular al seguimiento de la consideración 
de la agroecología en las carteras de Enabel (Agencia 
Belga de Desarrollo), en particular apoyando a sus 
equipos a través de la producción y distribución de una 
nota titulada “Medición de la contribución de un proyecto 
a la transición agroecológica: ejemplos de herramientas 
e indicadores útiles”. Eclosio también participa en el 
Grupo de Trabajo “Género-clima-agricultura” del Consejo 
Asesor de Género y Desarrollo. Por ejemplo, organizó, en
Mayo de 2022, una reunión titulada «Clima y violencia 
sexual y de género: ¿por qué y cómo vincularlos en las 
políticas?», con el fin de sensibilizar a los parlamentarios 
belgas. También somos miembro solidario de la 
plataforma Agroecología en Acción.

sostenibles, etc. para profesionales y estudiantes. Con 
nuestros compañeros de Uni4Coop también hemos 
organizado varios cursos de formación inicial para 
estudiantes beneficiarios de una beca ARES, antes de su 
salida para realizar prácticas, tesis, TFE o microproyectos 
en un país de cooperación.
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Talleres de lanzamiento del programa
impulSAS Zona andina

Los días 21 y 22 de junio en Perú, y los días 28 y 
29 de junio en Bolivia, Louvain Coopération y Eclosio 
lanzaron conjuntamente su programa quinquenal 
impulSAS «Impulsando sistemas alimentarios 
sostenibles con derechos», a través de talleres con 

Taller de clausura del proyecto 
«Cultivo inteligente del arroz en 
función del clima» (RIFaC)

El proyecto RIFaC llegó a su fin en un taller 
organizado por Eclosio y sus socios Eco-Bénin y 
TIC ABC el 20 de septiembre de 2022 en Cotonú. 
El taller de clausura contó con la participación 
de socios técnicos y financieros como la Unión 
Europea, la Embajada de Francia, Expertise 
France, la CEDEAO, Enabel y varias organizaciones 
internacionales. También estuvieron representados 
los Ministerios de Medio Ambiente y Agricultura 
y los beneficiarios del proyecto. El acto puso de 
relieve el trabajo realizado por Eclosio y sus socios 
para reforzar la resiliencia de los productores de 
arroz de las comunas de Toucountouna y Ouaké. 
El taller fue una oportunidad para que las partes 
interesadas desarrollaran acciones conjuntas, 
capitalizaran los resultados obtenidos y difundieran 
las buenas prácticas entre las partes interesadas 
para que puedan ampliarse. También fue un crisol 
para reforzar el tejido asociativo con vistas a la 
mejora colectiva de prácticas agrícolas sostenibles 
y resilientes frente al cambio climático.

Un fuerte espíritu de equipo para 
que todo funcione sin problemas

En octubre de 2022, el equipo de Senegal organizó 
un acto de teambuilding para integrar a los nuevos 
contratados y reforzar el espíritu de equipo. Se 
utilizaron juegos de rol para conocerse mejor, 
hacer que la gente se sintiera a gusto y fomentar 
el sentimiento de pertenencia. El buen humor 
reinó durante toda la jornada entre los miembros 
del equipo de las distintas oficinas del país.

Momentos 
importantes 2022

sus 13 socios locales. Ha sido la primera ocasión para 
45 representantes de estos agentes de reunirse en 
torno a un objetivo común, presentar su participación 
en el programa y establecer sinergias entre ellos. 
Se han establecido mecanismos de coordinación 
entre los socios y se ha elegido un logotipo para el 
programa.

Zona andina (Perú y Bolivia)

Senegal Benín
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Un esfuerzo colectivo para la 
transición agroecológica

En agosto de 2022, Uni4Coop, en colaboración 
con el Centro de Investigación de Servicios 
Ecosistémicos y Uso de la Tierra (ECOLAND), 
llevó a cabo una evaluación preliminar para 
identificar las palancas y los obstáculos a la 
transición agroecológica en Camboya como parte 
del proyecto PArTNER. Para recopilar los datos, 
el equipo de investigación organizó un grupo de 
discusión en la provincia de Takeo con el fin de afinar 
y validar la información de forma participativa. 
Participaron en el debate tres agricultores, cinco 
miembros de cooperativas agrícolas y de la Unión 
local de Cooperativas Agrícolas, un proveedor local 
de insumos, un funcionario de la oficina agrícola 
del distrito, un trabajador de un centro de salud 
y un miembro del grupo de apoyo sanitario de la 
aldea. El debate proporcionó abundante y valiosa 
información sobre las limitaciones y las palancas 
de la transición a la agroecología desde diversos 
ángulos. En particular, los debates pusieron de 
relieve la estrecha correlación entre agroecología, 
igualdad de género, mejora de la salud pública y 
aumento de los ingresos.

Festival de «La senda de los 
cocodrilos»

El 26 de julio de 2022 se celebró en las Islas 
Tristao el festival «La senda de los cocodrilos», con 
motivo del «Día Internacional de la Conservación 
del Ecosistema de los Manglares». Reunió a 15 
estudiantes de maestría y doctorado, 2 profesores 
investigadores del CERE, gestores de Eclosio, 
miembros del comité de gestión, conservacionistas 
y la comunidad. El objetivo de esta actividad era 
promover la integración social y científica de la 
Universidad en la vida del Área Marina Protegida.

Rob Hopkins en el Nourrir Liège 
Campus Festival

Durante la 1ª edición del Nourrir Liège Campus 
Festival en marzo de 2022, Rob Hopkins, cofundador 
del movimiento de Ciudades en Transición y padrino 
del festival, dio una charla titulada «De lo que es 
a lo que si» sobre el poder de la imaginación y la 
movilización ciudadana en las iniciativas de transición. 
La conferencia tuvo lugar primero en Gembloux por 
la mañana y después en Lieja por la tarde, de modo 
que un amplio público pudo beneficiarse de los 
conocimientos de esta inspiradora figura.

Rob Hopkins invitó a los participantes a pensar en 
los cambios que les gustaría ver en la sociedad y a 
atreverse a soñar. Compartió muchas imágenes de 
futuros posibles recogidas en toda Europa y demostró 
el papel de la imaginación para crear alternativas y 
cambiar nuestros sistemas alimentarios.

Guinea

Bélgica

Camboya
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Perspectivas 2023

Bolivia: nuevos retos y una gran 
experiencia local

impulSAS Bolivia trae consigo nuevas perspectivas 
que deberían concretarse aún más en 2023. La 
inclusión de la Fundación Alternativas, miembro 
del Movimiento Agroecológico Boliviano, como  
nuevo socio representa nuevas oportunidades 
de articulación, particularmente en el área 
metropolitana de La Paz. Además, la incursión 
en Amazonía con la Fundación Tierra, en una 
nueva zona socialmente compleja (migraciones, 
conflictos internos, conflictos ambientales, etc.), 
que representa un enorme reto pero también 
una oportunidad para vivir ricas experiencias 
interculturales.

Perú: Reflexiones sobre cómo afrontar 
mejor el reto de la equidad de género 
y los derechos humanos

Dentro del CSC de Perú liderado por Eclosio, se 
ha priorizado el género  como tema transversal 
de aprendizaje para 2023. Además, tras una 
reflexión del equipo andino de Eclosio sobre la 
implementación del plan estratégico institucional, 
hemos priorizado el fortalecimiento de capacidades 
en género y nuestro enfoque basado en derechos. 
Para ello se llevarán a cabo diversos espacios de 
formación, intercambio y reflexión sobre nuestras 
estrategias y acciones a favor de una mayor equidad 
de género y el ejercicio de los derechos humanos.

En 2023, el proyecto PERSEE entra en su último año 
de ejecución, con resultados que ya son positivos 
en cuanto a su impacto en las organizaciones de 
productores apoyadas en su estructuración y 
desarrollo a través del consorcio Eclosio, EUCORD, 
AVSF y Jokalante. Este consorcio ha conseguido dar 
a estos productores una esperanza renovada de 
desarrollo gracias a la profesionalidad inculcada 
durante casi 2 años por Eclosio y sus socios. Esta 
esperanza se refleja en el lanzamiento previsto en 
2023 del proyecto GUNGUE MBAY de Enabel en 
colaboración con FNDASP, que pretende consolidar 
los logros del proyecto PERSEE hasta 2026.

Zona andina (Perú y Bolivia)

Senegal
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Guinea Camboya

Benín Bélgica

Desde su llegada a Benín, Eclosio ha ejecutado 
proyectos principalmente en el norte del país. Al 
ampliar su campo de acción al sur, Eclosio podrá 
asumir nuevos retos, abrirse a nuevas oportunidades 
y apoyar a las explotaciones familiares de esta parte 
de Benín. Esta extensión permitirá también reforzar 
los vínculos sociales entre las poblaciones de las 
distintas regiones, favoreciendo los intercambios 
y la colaboración entre las diferentes culturas y 
comunidades. Para Eclosio, el objetivo es llegar 
a nuevas poblaciones y trabajar con ellas para 
desarrollar estrategias que permitan aprovechar 
su potencial endógeno para promover el desarrollo 
sostenible de la región.

En 2023, Eclosio concentrará sus esfuerzos en 
profundizar en sus actuales proyectos y temas de 
trabajo, al tiempo que planea ampliar sus áreas de 
intervención. En el futuro, tenemos previsto iniciar 
nuevos proyectos en la costa norte, que tiene un 
potencial considerable gracias a sus ecosistemas 
de manglares, pero está sometida a la presión de 
la actividad humana y los efectos nocivos de la 
minería.

Se celebrarán varias reuniones presenciales y 
en línea en el marco del proyecto Connexion-s, 
dirigido por 4 organizaciones asociadas: Tunisian 
Forum for Youth Empowerment (Túnez), SEGA 
(Macedonia del Norte), E&D (Francia) y Eclosio. 
Este proyecto fomenta el debate y el intercambio 
de experiencias entre los jóvenes de estos cuatro 
países sobre temas digitales de actualidad y sobre 
el intercambio intercultural como recurso para 
el compromiso cívico de los jóvenes. También se 
elaborará un estudio, una guía de buenas prácticas 
y un conjunto de herramientas.

El proyecto «Huerto agroecológico para el futuro», 
financiado por la asociación US-ASEAN Smart 
Cities, fue aprobado en julio de 2022 y tiene como 
objetivo apoyar 4 escuelas de la ciudad de Phnom 
Penh para desarrollar un huerto agroecológico en 
sus instalaciones. Los huertos darán a alumnos y 
profesores un mejor acceso a un espacio verde y les 
permitirán aprender sobre nutrición y prevención 
de enfermedades no transmisibles. El proyecto se 
ejecutará en 2023 y 2024.

Proyecto «Huerto agroecológico para el futuro»
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Jeunes femmes volontaires participant au reboisement à 
Cochacancha (Bolivie)

Guinea

CamboyaBélgica

Senegal Benín

Perú

Algunos miembros de nuestros equipos 
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Cambios en el Consejo de Administración y en 
los equipos

Elegido en 2021, nuestro Consejo de Administración se 
mantuvo estable en 2022. Queremos dar las gracias a 
todos nuestros consejeros por su compromiso.

Tras dos años de teletrabajo, el equipo de Eclosio en 
Bélgica ha vuelto a un ritmo presencial, equilibrado con 
días de teletrabajo. Gwendoline y Claire nos han dejado 
como parte del equipo de educación cívica, ¡les damos 
las gracias y les deseamos mucho éxito en sus nuevos 
trabajos! Emilie se unió a nosotros en septiembre de 
2022 y trabaja en Lieja. En Guinea, nuestro equipo está 
creciendo y en el verano de 2022 dimos la bienvenida 
a Ousmane, nuestro coordinador nacional, así como a 
la mayor parte del equipo. En Camboya, Veata Mey se 
ha unido a nosotros como Directora de Proyectos de 
Sistemas Alimentarios Sostenibles y Philippe Devaux 
se ha convertido en nuestro nuevo Director Nacional. 
Philippe y Veata comparten puestos en UNI4COOP con 
Louvain Coopération.

 
Becarios

En 2022, Eclosio acogió a 12 aprendices/voluntarios en 
Lieja y Gembloux. Por ejemplo, Robin, Sophie y Alicia 
ayudaron a organizar los proyectos Mindchangers y 
Ciudadanos del Futuro, Zoé y Jade nos ayudaron a 
organizar nuestros portafolios de cursos y módulos 
de formación, y Camille, Mélisande y Namal ayudaron 
a sensibilizar y movilizar a los estudiantes. Kévin 
trabajó en la huella de carbono de nuestra ONG.

Una becaria, Sarah Legrand, también se desplazó a 
Benín para formar a nuestros equipos en el método 
del «cuadrado». ¡Enhorabuena a todos por vuestro 
duro trabajo y motivación!

LOS EQUIPOS 
Bénin

Eclosio cuenta con 88 profesionales: 15 en Bélgica, 44 en Senegal 
(incluido 1 expatriado), 14 en Benín, 6 en Guinea, 4 en Camboya 
(incluido 1 expatriado) y 5 en Perú (incluido 1 expatriado).

Nuestro taller anual sobre estrategia es una oportunidad para reunir 
a algunos de nuestros equipos de la sede central y sobre el terreno.
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https://www.eclosio.ong/es/nos-formations/
https://www.eclosio.ong/es/nos-formations/
https://www.eclosio.ong/equipes/


Total

€ %

2

3

4

4.593.450,74 €

    

5

6

8

1

9

10

Fuentes: Proyectos :

1

2

3

4

5

6

7

8

Total

En Senegal

En Guinea

En Benín

€

1.447.520,10

603.172,76

483.405,56	

%

32

13

11

4.530.500,56 €

En Perú

En Bélgica

En Bolivia

En Camboya

Apoyo a los 
proyectos

369.896,08

357.941,05	

254.151,05

158.109,35

856.304,61

8

8

6

3
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Balance financiero 2022

7

DGD (cooperación 
belga)

Unión Europea

Diversos

1.492.942

837.163,44

648.375,76

33

18

14

Enabel

Entidades Federadas 
Belgas

Ayuda al empleo

Aportaciones y 
donaciones (particulares, 
fundaciones, associaciones)

Contribuciones
de socios

575.043,87

308.534,96

259.202,53

143.781

93.845,17

13

7

6

3

2

Subvención ULiège

94.662,01 2Formación y 
servicios

3139.900

USO DE LOS
FONDOS

FUENTES
DE LOS FONDOS
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Nos apoyan

¡Gracias también a todos nuestros donantes por su apoyo!
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https://openaid.be/fr
https://www.enabel.be/fr/
https://www.uliege.be/cms/c_8699436/fr/uliege
https://www.ares-ac.be/fr/
https://www.federation-wallonie-bruxelles.be/
https://wbi.be/
https://www.wallonie.be/fr
https://luxdev.lu/fr
https://spw.wallonie.be/
https://www.merelbeke.be/
https://www.usascp.org/
https://www.state.gov/
https://equal.belgium.be/fr
https://www.irrijardin.fr/
https://www.weforest.org/
https://www.cncd.be/
https://hubi-vinciane.be/
https://www.mcknight.org/
https://www.reading.ac.uk/
https://www.fondation-nif.com/
https://awac.be/
https://www.collibrifoundation.org/fr
https://www.fpa2.org/fr/index
https://www.crs.org/
https://ecowas.int/?lang=fr
https://www.expertisefrance.fr/
https://www.iucn.org/fr
https://www.colead.link/fr/accueil/
http://www.icipe.org/
https://vettoolbox.eu/?lang=fr
https://www.afd.fr/fr
https://www.fonds-4s.org/


Quieres...
Coja el micrófono 

para uno de 
nuestros podcasts

Sensibilización
 en su campus

Tome la pluma en 
nuestra revista 

cultivando el futuro

Ponga sus
conocimientos 
al servicio de 
la solidaridad 
internacional

Conozca e intercambie 
ideas sobre

cuestiones sociales y 
medioambientales

¡Contáctanos!
alienor.pirlet@eclosio.ong [para Gembloux]
claire.wiliquet@eclosio.ong [para Liège]

¿Quieres apoyarnos?
Donar! Gracias al apoyo de nuestros donantes 
institucionales, cada euro que pagas nos 
permite movilizar hasta 10€ para nuestras 
acciones. Su apoyo financiero es esencial 
para la realización de nuestros proyectos. 
Contribuye a nuestras acciones realizando una 
donación a la cuenta BE04 5230 8027 2831 
(certificado fiscal para cualquier donación a 
partir de 40€).

¡Gracias por tu apoyo!
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http://alienor.pirlet@eclosio.ong
mailto:claire.wiliquet@eclosio.ong

