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Préfacer un rapport annuel par un éditorial permet 
tout d’abord de prendre la mesure de l’ensemble des 
réalisations d’Eclosio en 2022, et elles sont nombreuses, 
dont vous trouverez la trace en chiffres, en images ou 
en texte dans ce rapport. 
Démarrage d’un nouveau programme financé par la 
DGD, qui va permettre à Eclosio de poursuivre le travail 
engagé dans de nombreuses zones tout en initiant de 
nouveaux projets ; arrivée de nouveaux collaborateurs 
et départ de certains ; clôture de certains projets 
comme le projet Upscale (Upgrading Strategy for Small 
Scale Cambodian Farmers) au Cambodge ; poursuite 
des collaborations avec les ONG des autres universités 
francophones regroupées au sein du consortium 
Uni4Coop ou encore confirmation de l’évolution des 
projets mis en œuvre par Eclosio qui embrassent 
de plus en plus la thématique de l’insertion socio-
professionnelle : toutes ces évolutions montrent que 
les équipes d’Eclosio abattent un travail conséquent, 
mais surtout qu’elles le font en faisant progressivement 
évoluer l’activité tantôt pour répondre à l’environnement 
changeant dans lequel nous évoluons, tantôt par souci 
de mieux orienter l’action d’Eclosio.
Cette capacité d’adaptation, Eclosio en aura bien besoin 
dans les années à venir. Les défis à relever sont en effet 
importants.
Le plus évident est celui d’accélérer l’impérieuse 
transition rendue indispensable par le changement 
climatique dont les effets sont de plus en plus visibles. 
Avec ses partenaires, Eclosio peut apporter sa 
contribution à cet immense défi : il faut en effet agir 
de manière globale en s’attaquant à de nombreux 
domaines, tout en cherchant des solutions adaptées 
aux besoins locaux. L’expertise d’Eclosio dans la 
stratégie multi-acteurs, sa connaissance fine du terrain 
et sa capacité à susciter la recherche de solutions 
peuvent aider à progresser dans cette voie.
Un autre défi, plus proche de nous, concerne le 
souhait d’Eclosio de mieux s’intégrer encore dans la 
communauté universitaire. Eclosio s’est arrimée à 
l’Université de Liège il y a quelques années, au terme 
d’un processus de rapprochement avec Universud. De 
nombreuses avancées ont été réalisées ces dernières 
années, qui ont permis à Eclosio d’être mieux connue 
par les membres de la communauté universitaire. Ces 
efforts doivent être poursuivis pour que l’action d’Eclosio 
soit plus visible encore au sein de cette communauté et 
que cette meilleure connaissance mutuelle nourrisse 
des collaborations en recherche et en enseignement.
Enfin, un autre défi concerne la structure de notre 
association. Eclosio travaille de longue date en Afrique 

de l’Ouest, dans la zone andine et au Cambodge. Les 
équipes actives sur place comptent au total plusieurs 
dizaines de personnes dont l’expertise et la force 
de travail permet de mener à bon port des projets 
ambitieux. Nous devons nous demander comment 
adapter nos structures pour donner davantage de 
poids, dans les décisions importantes, à ces équipes 
et, plus généralement, à la société civile dans nos pays 
d’intervention.
Du pain sur la planche pour 2023… Je suis convaincu 
qu’avec son dynamisme, l’expertise et l’enthousiasme 
de ses équipes, Eclosio est prêt à les relever !

Au nom du Conseil d’administration
Patrick Wautelet
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Thématiques d’action

Notre vision

Notre mission

Nos valeurs

Un monde où les générations actuelles et futures exercent ensemble leurs droits à vivre dignement, en 
interaction harmonieuse avec leur environnement.

Eclosio : vers la transition agroécologique, l’insertion socioéconomique de populations 
fragilisées et un engagement citoyen face aux enjeux sociétaux et climatiques

Avec la communauté universitaire et la société civile organisée, nous impulsons la transition 
agroécologique, l’insertion socioéconomique de populations fragilisées par l’exclusion et les inégalités 
et l’engagement citoyen face aux enjeux sociétaux et climatiques de notre époque. Pour ce faire, nous 
mettons en œuvre des dynamiques d’inclusion, en créant ensemble des compétences, des savoirs et 

des solutions innovantes ainsi qu’en suscitant l’engagement des secteurs public et privé.

Notre positionnement, nos actions et notre fonctionnement s’appuient sur les principes éthiques décrits 
et résumés ci-dessous.

Respect des personnes et des communautés en valorisant les opinions, l’expérience, les compétences et 
les contributions des autres et respect de l’environnement en adaptant nos gestes et nos actions dans une 
relation d’interdépendance et une démarche de durabilité.

Equité des rapports entre les personnes et les communautés dans une logique d’honnêteté, de 
transparence et de solidarité, sans préjugé.

Intégrité de notre personnel et nos membres en évitant les conflits d’intérêts et en condamnant les 
actes de fraude et de corruption. Nous rejetons tout abus ou mauvais traitement physique, sexuel ou 
psychologique d’une personne envers une autre, toute discrimination et tout comportement qui porte 
atteinte à la dignité humaine.

Coopération avec nos partenaires, en agissant ensemble dans une relation de confiance, en plaçant au 
cœur de nos relations l’apprentissage réciproque.

Autocritique et responsabilisation de chacun·e, en incarnant le changement que nous souhaitons, 
en cohérence avec nos valeurs.

Engagement et épanouissement personnel, en contribuant à un environnement de travail où 
chacun·e peut s’exprimer, développer ses compétences et son engagement et trouver sa joie dans son 
action quotidienne.

Eclosio travaille selon une approche systémique. Cela signifie qu’il n’existe pas 
de barrière entre nos différentes thématiques d’action : elles sont perméables,  
se croisent et se renforcent mutuellement.

Transition écologique Insertion 
socioéconomique 

Engagement citoyen face aux 
défis sociétaux et climatiques

•	 Agroécologie et systèmes alimentaires 
durables : nous accompagnons la 
transition vers l’agroécologie via des 
formations, des échanges d’expérience, des 
appuis méthodologiques/techniques. Nous 
mettons en place des projets de recherche-
action participative où familles paysannes et 
chercheur·euse·s expérimentent ensemble 
de nouvelles pratiques.

•	 Nous accompagnons les communautés 
rurales et populations vulnérables dans 
l’élaboration et la mise en œuvre de plans 
de gestion durable du territoire et des 
ressources naturelles. Nous organisons 
des actions d’atténuation/d’adaptation aux 
changements climatiques et de protection 
des écosystèmes. 

•	 Dans nos projets, nous prenons en compte 
le concept de One Health (« une seule 
santé ») qui souligne l’interdépendance 
entre la santé humaine, la santé animale et 
l’environnement.

•	 Chaînes de valeur : nous renforçons et 
promouvons des Chaînes de Valeur Ajoutée 
pour les produits issus de l’agriculture 
familiale afin de valoriser les pratiques 
agroécologiques et environnementales.

•	 Protection et inclusion sociale : nous 
appuyons le développement de systèmes 
solidaires (mutualité et coopération), en 
articulation avec les interventions de l’Etat 
et des initiatives du secteur privé.   

•	 Entrepreneuriat social, insertion 
professionnelle et emploi : nous 
accompagnons les femmes et les jeunes 
dans la recherche ou la création d’un emploi 
lié à la production ou la transformation 
alimentaire, via des formations, un suivi 
personnalisé, et un appui aux acteurs de 
l’économie sociale.  

•	 Genre et approche  intersectionnelle : nous visons la participation éclairée et puissante des femmes 
aux prises de décisions publiques, nous travaillons à renforcer et sécuriser l’accès des femmes aux 
facteurs de production et aux parcelles agricoles de qualité. En Belgique, nos actions visent à faire 
prendre conscience et à déconstruire les rapports de domination.

•	 Migration : nous adoptons une vision positive des dynamiques migratoires et prenons en compte 
leurs enjeux dans chacune de nos actions, tous pays confondus.  

•	 Société civile et démocratique : nous nous associons à plusieurs initiatives ou plateformes visant à 
ériger les organisations de la société civile comme des acteurs du développement et du changement 
disposant de capacités de suivi, d’analyse, de proposition et d’évaluation des politiques publiques.

À propos d’Eclosio
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Méthodologies d’action Eclosio ONG 
Universitaire

La dimension universitaire d’Eclosio en 2022 s’est traduite dans ses actions et réflexions stratégiques. 
Nous avons lancé les actions du nouveau programme UNI4COOP 2022-2026, qui contiennent toutes, à 
des degrés divers, des relations avec l’Uliège ou des universités partenaires dans nos pays d’intervention. 
Nous avons également développé de nombreuses réflexions stratégiques, afin de mieux faire vivre cette 
dimension universitaire au bénéfice de l’impact de nos actions.

Logo

Logo

Partenariats multi-acteurs, 
synergies et mise en réseau

Éducation à la Citoyenneté 
Mondiale et Solidaire (ECMS)

Gestion des savoirs

Formations et renforcement 
des compétences

Plaidoyer

De par notre position à l’interface de la société 
civile, l’expertise locale, et la communauté 
universitaire, nous construisons des 
partenariats, synergies, complémentarités, avec 
une grande diversité d’acteurs, notamment via 
des plateformes, réseaux et dialogues multi-
acteurs (en particulier universitaires).  

Nous stimulons les flux de savoirs (savoir, savoir-
faire, savoir-être) académiques, pratiques, 
traditionnels, innovants, … entre nos divers 
publics ou partenaires (par des capitalisations, 
formations, sensibilisations, débats entre 
nos différentes zones d’actions et projets,...). 
Nous voulons travailler avec nos publics à 
recevoir, déconstruire, mélanger, reconstruire 
et s’approprier des savoirs provenant d’autres 
acteurs, afin de cheminer ensemble vers un 
développement humain durable et harmonieux.

Par le biais d’activités d’information, de 
sensibilisation et de mobilisation, nous visons à 
conscientiser les étudiant·e·s et membres de la 
communauté universitaire aux enjeux globaux 
et leurs différents rapports de domination. 

Présent dans la majorité de nos stratégies 
d’intervention, le plaidoyer (politique et 
académique) est abordé de différentes 
manières :
•	 Contribution à la co-construction de 

connaissances par la recherche-action 
permettant d’enrichir avec des preuves 
l’argumentaire de plaidoyer.

•	 Accompagnement et appui de nos 
partenaires dans leur processus de 
plaidoyer.

•	 Contribution à des campagnes de plaidoyer 
au sein de plateformes multi-acteurs. 

Nous renforçons et appuyons les partenaires 
et organisations paysannes avec lesquels nous 
travaillons, notamment dans leurs capacités de 
gestion, leur légitimité et reconnaissance dans 
leur territoire. Nos activités de renforcement 
des compétences (savoirs, savoir-faire et savoir-
être) se veulent participatives et inclusives, en 
se basant sur le vécu et les connaissances des 
participant·e·s. Ainsi, nous privilégions l’échange 
d’expérience entre pairs, l’expérimentation 
en champs, ou encore la recherche-action 
participative, dans laquelle les participant·e·s 
sont sujets et acteurs de la recherche et 
expérimentent des alternatives innovantes.

Pour cela, nous organisons des formations (à 
l’interculturalité, au développement durable,…), 
des conférences, animations, ciné-débats, sur des 
thématiques liées aux interdépendances mondiales, 
aux systèmes alimentaires durables, aux droits 
humains,…. Nous accompagnons des groupes 
d’étudiant·e·s souhaitant mettre en œuvre des 
actions de sensibilisation ou de mobilisation. Le projet« Citoyen·ne de demain ! »

Notre définition d’ONG universitaire
Notre plan stratégique, finalisé en 2022, mentionne 
que pour Eclosio, être une ONG universitaire signifie :
•	 Mobiliser collectivement les acteurs issus de 

la communauté universitaire et de la société 
civile, afin d’impliquer concrètement les 
chercheur·euse·s dans des dynamiques locales 
en lien avec leurs domaines d’expertise ; 

•	 Stimuler et consolider les initiatives collectives 
citoyennes et renforcer l’impact des actions dans 
l’ensemble des zones d’intervention ;

•	 Occuper une position privilégiée à l’intersection de 
la communauté universitaire et de la société civile, 
aux carrefours de leurs savoirs/connaissances/
expertises, savoir-faire, et savoir-être respectifs, 
dans un objectif de croisement, valorisation, co-
construction, diffusion et utilisation des savoirs. 
Cela correspond au « métier » de gestion inclusive 
des savoirs ;

•	 Rester engagé, réalisant ou appuyant des actions 
de plaidoyer, en toute indépendance, tant vers 
la communauté universitaire que vers d’autres 
publics ;

•	 Développer une approche multidisciplinaire et 
multi-partenariale de recherche de solutions aux 
défis de développement ;

•	 Contribuer aux missions d’enseignement, de 
recherche et de services de l’Université de Liège 
par l’action et le plaidoyer. ».

L’ONG universitaire en actions
En 2022, ces divers axes ont été travaillés. Au-delà de 
notre programme UNI4COOP, de nombreuses actions 
ont intégré des collaborations fructueuses entre 

chercheur·euses et société civile. Quelques exemples : 
•	 Le projet « Citoyen·ne de demain ! », accompagné 

par l’Ecole Nationale Supérieure d’agriculture 
du Sénégal, l’Université de Parakou au Bénin 
et l’ULiège, a permis de créer des outils 
pédagogiques à destination d’étudiant·e·s belges, 
sénégalais et béninois.  

•	 Au Bénin, le projet « Riziculture Intelligente Face au 
Climat » a travaillé sur l’amélioration des systèmes 
rizicoles au sein des exploitations paysannes en 
collaboration avec l’Université d’Abomey-Calavi.

•	 Dans le cadre de notre axe de Gestion Inclusive 
des Savoirs, nous avons initié une dynamique 
de communautés d’apprentissages, autour des 
questions liées à la relation avec les bénéficiaires, 
la capitalisation ou l’agroforesterie, de façon 
à co-construire des directions d’actions et 
recommandations aux enjeux rencontrés à partir 
d’expériences diverses des participant·e·s belges 
et africains. 

•	 En Belgique, au sein de l’ULiège, nous avons 
accompagné l’adoption de la motion « Université 
hospitalière » et nous nous sommes investis 
dans de nombreux espaces et actions auprès de 
professeurs et étudiant·e·s, dans et hors cursus. 
Nous avons également initié notre collaboration 
dans le cadre du stage international «Accompagner 
le changement », sous la promotion du professeur 
Daniel Faulx.

En 2023, nous poursuivrons ces divers projets, en 
développerons d’autres, et continuerons à progresser 
dans et à côté d’Uni4COOP, vers une pleine 
compréhension et réalisation de notre identité d’ONG 
universitaire.

6 7
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Le consortium Uni4Coop
Début 2022, après d’intenses mois d’échange, de co-construction, de questionnements, 
d’écriture et de réécriture, la tant attendue validation du tout nouveau programme Uni4Coop 
pour la période 2022-2026 est enfin arrivée ! Majoritairement financé par la DGD (coopération 
belge), celui-ci cadre avec la politique générale de l’Etat belge, tout en mêlant cohérence, 
innovation et impact. Nous pouvons être fiers du travail accompli avec nos collègues et nos 
partenaires puisque notre programme a été très bien évalué et financé par la DGD.  

Que contient-il exactement ?

À partir de nos 11 pays d’action, nous poursuivrons nos 
efforts et agirons ensemble pour : 
•	 Des systèmes alimentaires durables et respectueux 

des ressources naturelles ; 
•	 Le développement du micro-entrepreneuriat ;
•	 Des soins de santé accessibles et de qualité ;
•	 Une citoyenneté mondiale et solidaire ;

Les années à venir sont aussi synonymes d’un 
élargissement des horizons et d’un renforcement de 
nos actions sur plusieurs objectifs communs : 

Vers une gestion inclusive des savoirs
Parmi les actions communes qui seront travaillées 
par les quatre acteurs, figure la gestion inclusive des 
savoirs. Elément clé de notre spécificité universitaire, 
elle occupait déjà une place centrale dans nos ONG. 
Sur base d’un diagnostic de nos pratiques, nous avons 
identifié deux grands axes visant à amplifier notre 
action et améliorer le partage de savoirs. 
Il s’agit, d’une part, de l’identification, avec nos 
partenaires, d’innovations pertinentes co-construites 
sur le terrain, de leur mise en débat par une approche 
critique, interdisciplinaire et multi acteurs et de 
l’aboutissement à des produits. 
Et, d’autre part, de la valorisation et diffusion de ces 
savoirs et pratiques innovantes auprès des acteurs de 
changement.

Pour une gestion durable des écosystèmes de 
mangroves
Agissant en complémentarité sur la préservation 
des mangroves et sur un aspect de résilience 
socio-écologique et d’amélioration du bien-être 
des populations locales, Uni4Coop développe des 
actions au Bénin, en Guinée Conakry, à Madagascar 
et au Sénégal. Concrètement, le travail porte sur le 
soutien à l’amélioration de la gouvernance en faveur 
des mangroves, la sensibilisation, l’amélioration des 
connaissances et des compétences concernant ces 
espaces naturels.

Outiller les jeunes face aux grands enjeux 
mondiaux 
L’éducation à la citoyenneté mondiale et solidaire 

traverse nos quatre ONG à travers des projets 
communs entre les différents campus universitaires 
francophones belges. L’année 2022 a notamment été 
rythmée par les projets Campus en Action et DJESA. 
Campus en Action, organisé en collaboration avec 
l’UMons, a ainsi réuni une trentaine d’étudiant·e·s 
des différents campus pour un week-end d’échanges 
et d’apprentissages dans le but de co-construire une 
action collective autour du sexiste et du racisme, et des 
impacts de l’interaction entre ces deux discriminations. 
Le projet DJESA – les demi-journées d’échanges sur 
la souveraineté alimentaire – s’est quant à lui, réalisé 
en partenariat avec SOS Faim et Vétérinaires sans 
Frontières. Il a permis à des étudiant·e·s des différents 
campus, dans le cadre de leur cursus en sciences 
politiques, ingénierie biologique ou encore sciences 
vétérinaires, de découvrir une pièce de théâtre ainsi 
que plusieurs ateliers autour des défis de nos systèmes 
alimentaires actuels afin d’imaginer et préparer d’autres 
modèles de politique agricole pour demain. 
Deux projets, parmi d’autres, qui se poursuivront en 
2023 !

Eclosio en chiffres clés

73

51.701 38

81 %

1.331

10 €

14
116

88Eclosio travaille en étroite 
collaboration avec 73 
partenaires locaux.

Eclosio soutient de manière 
directe plus de 50.000 
personnes à travers le monde*.

projets dans 7 pays d’intervention
(Sénégal, Bénin, Guinée, Cambodge,
Pérou, Bolivie et Belgique).

des ressources sont affectées aux
projets, soit un budget de 3.688.767 € 
(chiffres 2022).

personnes ont participé
aux activités d’Education à 
la citoyenneté mondiale et 
solidaire en Belgique

grâce au soutien de nos bailleurs 
institutionnels, chaque euro versé permet 
de mobiliser jusqu’à 10 € pour nos actions.

bénévoles et 
stagiaires ont aidé 
Eclosio à mener à bien 
ses actions en Belgique.

personnes ont participé 
aux 10 formations données 

par le personnel du siège 
d’Eclosio en Belgique. 

 Une équipe de 88 salarié·e·s, dont 70 sont 
des employé·e·s nationaux sur le terrain.  

Dans les pages suivantes, nous avons le plaisir de vous 
présenter quelques projets et actions phares qui illustrent 
concrètement la manière dont nous appliquons nos 
thématiques de travail sur le terrain, avec nos partenaires 
locaux. Sur notre site internet www.eclosio.ong, vous 
trouverez une description de l’ensemble de nos projets en 
cours et passés. 

* Ce chiffre total, de même que les données 
par pays reprises dans les encadrés des 
pages suivantes, correspondent aux 
personnes qui ont directement bénéficié 
ou participé à nos actions. Les activités de 
plaidoyer et de sensibilisation indirecte ne 
sont donc pas reprises dans ces comptages.
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Zone andine  
Pérou et Bolivie

impulSAD – impulsons des Systèmes 
Alimentaires Durables selon une 
approche basée sur les droits humains

Où ça ? Avec qui ?

Le programme impulSAD a débuté en 2022 pour une 
durée de 5 ans. Il est mis en œuvre dans divers contextes 
culturels et géographiques depuis les Andes jusque 
l’Amazonie, tant au Pérou (Ancash, Arequipa, Junín, 
Huancavelica, Piura, Puno, Lima) qu’en Bolivie (La Paz, 
Oruro et Tarija). Il implique des populations quechua, 
aymara, métisse et créole avec des dynamiques de 
développement territorial complexes, des tensions et 
des conflits sur leurs moyens de subsistance, l’utilisation 
des terres, les ressources naturelles et l’environnement. 
Il s’agit de populations vulnérables des zones rurales et 
périurbaines, en grandes partie issues de l’agriculture 
familiale, en particulier des femmes et des jeunes, qui 
vivent dans des situations de pauvreté, de malnutrition 
et d’insécurité alimentaire.
Au sein du Consortium Uni4Coop, les équipes d’Eclosio 
et de Louvain Coopération (LC) ont entamé un travail 

commun depuis le précédent programme 2017-21. Elles 
poursuivent aujourd’hui leur processus d’intégration, via 
ce nouveau programme, travaillant désormais sur base 
d’un groupe de pilotage, de stratégies, de résultats et 
d’indicateurs totalement communs.

Nous travaillons avec et sur la base des contributions, 
expériences et expertises des partenaires péruviens 
et boliviens des deux institutions : au Pérou, CAP-
Consortium agroécologique péruvien, CEPES-Centre 
péruvien d’études sociales, DIACONIA-Association 
évangélique luthérienne d’aide au développement 
communautaire, GGE-Groupe Genre et Economie, 
CONVEAGRO-Convention  nationale de l’agro, CCC-
Central Café y Cacao del Perú, Slow Food en Perú, El 
Taller et CEDER-Centre d’études pour le développement 
régional et rural (ces deux derniers étant partenaires 
de Louvain Coopération); et en Bolivie, APROSAR - 
Asociación de promotores de salud del área rural 
(partenaire commun avec LC), Fundación TIERRA, 
Fundación Alternativas et Organización Esperanza 
Bolivia-OEB (Cette dernière étant partenaire de Louvain 
Coopération).

Pour quoi faire ?

L’objectif est que les populations vulnérables des zones 
rurales et périurbaines du Pérou et de Bolivie renforcent 
leurs droits, en particulier : i) droits environnementaux ; 
ii) droits à l’alimentation et aux ressources productives en 
promouvant des Systèmes Alimentaires Durables (SAD) 
et iii) droits des femmes. Les thématiques d’action vont 
de la gestion territoriale et des ressources naturelles à 
l’agroécologie, l’alimentation saine, l’entreprenariat rural 
et l’équité de genre.

Pour ce faire, le programme met en œuvre diverses 
stratégies et actions :
•	 Renforcement institutionnel de nos partenaires 

pour qu’ils exercent leur rôle de promoteurs de 
changement et de débat et pour un environnement 
propice à l’exercice des droits individuels et collectifs. 

•	 Renforcement des capacités et du leadership des 
familles paysannes et gestion inclusive des savoirs 
favorisant l’interapprentissage et la co-construction 
de savoirs et de pratiques innovantes entre les 
acteurs - avec un accent particulier sur les jeunes 
et sur l’articulation entre paysannat, académie, 
consommateurs, etc. - afin qu’ils soient sujets de 
changement : formations, recherches-actions et 
expérimentation paysanne, recherche, espaces 
d’échange d’expériences, capitalisation et diffusion. 

•	 Actions de sensibilisation citoyenne et plaidoyer 
envers les décideurs pour un changement d’attitude 
et de politiques publiques. 

•	 Concertation et synergies entre les acteurs pour 
davantage de durabilité institutionnelle et sociale : 
familles bénéficiaires, organisations de producteurs, 
communautaires et de jeunes, organisations 
de la société civile, acteurs publics, universités, 
entreprises, ONG belges et internationales, etc.

Focus sur un exemple d’action locale

L’action de TIERRA se déroule en Bolivie dans la région 
amazonienne du nord de La Paz (San Buenaventura). Elle 
implique des organisations indigènes et des populations 
ayant migré depuis les Andes. À cette complexe 
dynamique sociale, s’ajoutent d’autres problématiques, 
notamment en rapport avec l’utilisation des ressources 
naturelles (forêt, ressources minières, etc.). Dans ce 

Pérou

Bolivie

4.000
Bénéficiaires

2.500
Bénéficiaires

3
Projets

2
Projets

Partenaires

Partenaires

7

3

369.896 €
de budget

254.151 €
de budget

Témoignage

Agriculteur·trice·s rendant hommage à la terre avant d’entamer les travaux communaux pour la 
réfection des infrastructures ancestrales liées à l’eau (Ancash, Pérou).

Je suis heureuse de travailler de manière 
agroécologique dans mon jardin biologique et d’élever 
des cochons d’Inde. J’utilise des techniques de lutte 
contre les parasites sur mes légumes, et cette année j’ai 
également construit une terrasse de formation lente 
dans mon jardin biologique, où je cultive mes légumes. 
impulSAD me soutient avec des semences de légumes 
pour augmenter ma production. 

Alejandrina Mejía, agricultrice à Mallacayán, Ancash, 

Pérou

Réunion d’agricultrices à San Buenaventura 

L’un des travaux réalisés avec impulSAD est la production de 
légumes avec un système d’irrigation au goutte-à-goutte. 
Je pense que c’est très intéressant et je vois que ce sera une 
alternative pour générer des revenus économiques et la 
sécurité alimentaire pour notre territoire, où les conditions 
climatiques sont défavorables, où les gelées se produisent 
à tout moment et où les précipitations sont rares. 

Dionicia Tuaca Condori de la comunidad Alianza, Salinas, 

Oruro, Bolivie

Témoignage

Agricultrice pratiquant un contrôle bio des parasites sur 
des laitues (La Paz, Bolivie).

panorama rempli de défis, l’action aborde la gestion et 
les droits territoriaux et environnementaux selon une 
approche interculturelle ; elle prévoit la formation de 
leaders, la mise en œuvre d’actions locales (systèmes 
agroforestiers, entreprenariat féminin, etc.) ainsi que la 
dynamisation d’un espace de dialogue et de gouvernance 
entre acteurs locaux (commune, organisations de base, 
etc.).

Focus sur un exemple d’action nationale 

Notre partenaire Conveagro est un forum agraire national 
conformé par diverses organisations de producteurs 
et également des ONG locales. C’est un des principaux 
points de référence pour les producteurs agricoles au 
Pérou. Son action en général, et en particulier au sein 
d’impulSAD, consiste à influencer les politiques publiques 
en faveur du développement d’une agriculture familiale 
durable. Dans l’action, un point d’attention particulier est 
prévu concernant les politiques en faveur des femmes 
rurales. Conveagro effectue des propositions et mène 
des actions de plaidoyer au Congrès de la république et 
au Gouvernement national ainsi qu’auprès de certaines 
régions voire communes. Elle mène aussi des campagnes 
de sensibilisation et de positionnement politique sur les 
réseaux sociaux et dans les médias de masse.
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https://www.eclosio.ong/project/impulsons-des-systemes-alimentaires-durables-selon-une-approche-basee-sur-les-droits-humains-impulsad-perou/
https://www.eclosio.ong/project/impulsad-bolivie/
https://www.louvaincooperation.org/fr
https://consorcioagroecologico.pe/
https://consorcioagroecologico.pe/
https://cepes.org.pe/
https://cepes.org.pe/
http://www.diaconiaperu.org/
http://www.diaconiaperu.org/
http://www.diaconiaperu.org/
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https://slowfoodperu.com/
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https://www.eltallerpe.com/?fbclid=IwAR1W7RDsLNlXiEpAel3IhrOHzWVG8mQVmv8-b9WkkG3tpwns4VE51kVgiZM
https://ceder.org.pe/
https://ceder.org.pe/
https://aprosarbolivia.org.bo/
https://aprosarbolivia.org.bo/
https://ftierra.org/
https://alternativascc.org/
https://esperanzabolivia.org/
https://esperanzabolivia.org/
https://ftierra.org/
https://conveagro.org.pe/


DigiCLA : l’innovation numérique pour 
la gestion de la Chenille Légionnaire 
d’Automne (CLA)

L’Université de Parakou à travers le Laboratoire de 
Recherche sur l’Innovation pour le Développement 
Agricole (LRIDA) met en œuvre le projet DigiCLA 
en partenariat avec Eclosio et TIC Agro Business 
Center (TIC ABC) dans les communes de N’Dali et de 
Natitingou. Le projet DigiCLA est un projet de Gestion 
de la Chenille Légionnaire d’Automne (CLA), redoutable 
ravageur du maïs, à partir du conseil agricole digitalisé. 
Il vise à promouvoir une adoption durable à grande 
échelle de pratiques digitales et agroécologiques par 
les jeunes producteurs et productrices de maïs en vue 
de l’augmentation des rendements et de la production 
dans le Nord Bénin. 

AgriCef, la solution numérique de lutte contre les 
CLA
 
Cette application, téléchargeable sur Play store, est 
utilisée pour la reconnaissance d’une plante infestée. 
Diverses fonctionnalités sont développées pour la 
détection du ravageur et du taux d’infestation, pour le 
traitement des requêtes possibles de l’utilisateur, et le 
feedback des exploitants sur l’efficacité des solutions 
proposées contre les CLA, et ceci en français et en 
langues locales. 

Sénégal

bénéficiaires projets partenaires de budget
33.195 11 28 1.447.520 €

MIPRO : Co-construire des chaînes de 
valeur durables, équitables et inclusives 
avec les communautés de mangroves

Les forêts de mangroves de la Casamance et du Sine 
Saloum remplissent des fonctions écologiques et socio-
économiques très importantes. Toutefois, la surface 
occupée par ces forêts a diminué de 25% en 40 ans. 
Aujourd’hui, de nombreux efforts de conservation et 
de restauration de ces écosystèmes voient le jour au 
Sénégal. C’est le cas du projet MIPRO ( « Marché inclusif 
des petits producteurs.trices des zones de mangroves 
en Casamance et dans le Sine Saloum »), qui vise à 
améliorer durablement les moyens d’existence des 
communautés vivant de la mangrove, en renforçant 
leur accès et leur participation au marché des produits 
locaux. 

Une sélection participative des produits
Afin de faire connaitre l’initiative dans chaque localité 
du projet, des Comités Locaux de Développement et 
des journées d’informations communales et villageoises 
ont été organisées. En se basant sur l’outil « Analyse 
et Développement des Marchés », développé par la 
FAO1 , les communautés ont sélectionné, de manière 
participative, les produits porteurs pour chaque localité, 
afin de développer des chaines de valeur durables, 
équitables et inclusives. Une analyse du marché de 
chaque produit et de ses besoins a ensuite été effectuée 
avec les acteurs économiques et institutionnels de 
chaque filière. 
Les produits sélectionnés, qui bénéficieront de 
l’intervention du projet, sont la carpe, le sel, les huitres, 
le madd -Saba senegalensis (fruit forestier) et le 
miel. 2500 producteurs·trices issu·e·s de ces filières 
bénéficieront directement de ces interventions. 
Il est en effet apparu qu’une importante demande 
existe pour ces produits au niveau national. Toutefois, 
les producteurs·trices (principalement des femmes) 
accèdent difficilement au marché à cause de leur 
isolement géographique et de la faiblesse des 
infrastructures de transport et de communication. 

Investir et renforcer les capacités, pour un 
meilleur accès au marché
Pour le madd et la carpe, des investissements 
sont ainsi prévus. Une unité de stockage à froid du 
madd garantira aux femmes transformatrices une 
disponibilité en produit frais et en toute saison. Pour 
la carpe, des bassins piscicoles seront mis en place à 
travers une collaboration avec l’Agence nationale de 
l’aquaculture (ANA). 
Le projet prévoit en outre de renforcer les capacités 
entrepreneuriales des producteurs·trices, organisé·e·s 
en groupes d’intérêt économique (GIE). MIPRO 
appuiera aussi le développement de relations d’affaire 
entre ces groupes et d’autres acteurs de marché. 
Toutefois pour garantir l’équité au sein de ces relations, 
un système de garantie participatif2  sera initié dans 
chacune des deux zones d’intervention du projet. 
Les autorités et les parties se sont bien approprié la 
démarche du projet comme le témoigne le maire de 
Djirnda (zone du Sine Saloum) : « Ce projet est très 
participatif et formateur. Je salue vivement cette 
approche systémique basée sur le marché ».
Au final, le projet vise bien entendu des impacts durables 
pour les communautés, mais devrait également 
permettre aux communes cibles de bénéficier dans 
la durée de la compensation carbone, sur base du 
standard Climat Communauté et Biodiversité (CCB).

1 https://www.fao.org/3/i2394f/i2394f00.pdf
2 SPG – sorte de garantie de qualité du produit, plus adaptée au 
marché local que les labels traditionnels.

Analyse participative de la filière sel

Bénin

bénéficiaires projets partenaires de budget
2.371 7 8 483.406 €

Le digikiosque, école des producteurs·trices du 
village 

Le digi-kiosque est un dispositif constitué de panneaux 
et batterie solaire avec ses accessoires, d’un projecteur 
vidéo, d’une tablette, de l’application AgriCef et d’une 
clé USB contenant plusieurs vidéos sur la lutte contre 
les CLA et diverses thématiques sur l’agroécologie. 
Dans les villages d’intervention, des jeunes ruraux ont 
été recrutés et formés pour faciliter l’accès aux services 
liés à AGriCef aux producteurs et productrices et pour 
réaliser des projections vidéo les soirs sur les pratiques 
agroécologiques et les méthodes de lutte contre les CLA. 

A Kotopounga, N’TCHA Bernard déclarait : « Avec les 
projections vidéo, je sais faire actuellement le compost 
et j’ai appris à reconnaitre la Chenille légionnaire avec 
mon portable, c’est vraiment bien ».

Les gérants des digikiosques, pour la durabilité du 
dispositif, sont autorisés à fournir aux populations 
d’autres services numériques tels que la vente des 
crédits de recharge téléphonique, les transferts d’argent, 
le e-service public (obtention des actes de naissances 
sécurisée, des pièces d’identités en ligne, etc.). Les 
bénéfices issus de ces dernières activités permettront 
aux gérants d’assurer la maintenance de l’équipement 
mis à leur disposition et progressivement leur autonomie 
financière.

	 La chenille légionnaire d’automne cause d’importants 
dégats sur les cultures de  maïs

Gros plan sur la chenille légionnaire d’automne

Projection d’une vidéo dans un digikioske
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https://lrida-up.org/accueil/
https://lrida-up.org/accueil/
https://lrida-up.org/accueil/
https://www.eclosio.ong/project/digicla/
https://ticagrobusiness.com/?fbclid=IwAR0wujKpdobrFWNnLqmKez-AoEqpgq7qePbaWCxERgRwN_s-La7VnzPgWOk
https://ticagrobusiness.com/?fbclid=IwAR0wujKpdobrFWNnLqmKez-AoEqpgq7qePbaWCxERgRwN_s-La7VnzPgWOk
https://www.eclosio.ong/project/marche-inclusif-des-petits-producteurstrices-des-zones-de-mangroves-en-casamance-et-dans-le-sine-saloum-mipro/
 https://www.fao.org/3/i2394f/i2394f00.pdf

 https://www.fao.org/3/i2394f/i2394f00.pdf

https://www.fao.org/home/fr
https://www.senegel.org/fr/administration/pouvoir-executif/agences-nationales/orgdetails/327
https://www.senegel.org/fr/administration/pouvoir-executif/agences-nationales/orgdetails/327
https://www.fao.org/3/i2394f/i2394f00.pdf


KiMaLaKan renforce les capacités 
de la Société Civile dans les Régions 
de Kindia, Mamou, Labé et Kankan

Les régions de la Haute Guinée (notamment Kankan) et 
de la Moyenne Guinée (Mamou & Labé) sont des zones 
de départ massif des jeunes candidat·e·s à l’émigration 
clandestine, à la recherche de meilleures perspectives 
d’avenir. Le projet KiMaLaKan, initié en faveur des jeunes 
et des femmes, vise à limiter la migration irrégulière en 
facilitant l’accès à l’entrepreneuriat social et à l’emploi. 
Pour ce faire, le projet renforce 16 organisations de la 
société civile (OSC) locales, telles que des organisations 
de jeunesse et de promotion féminine, des organisations 
de producteurs, des ONG locales, des radios 
communautaires,… De cette manière, elles sont mieux 
outillées pour fournir des services adaptés et accompagner 
les 1200 jeunes et femmes, bénéficiaires finaux du 
projet, dans leurs parcours d’insertion professionnelle.

Guinée

bénéficiaires projets partenaires de budget
5.591 5 10 603.173 €

Quelques résultats

•	 201 sessions de dialogue se sont tenues sur les 
alternatives de la migration et l’emploi local.

•	 8 plans d’actions ont été réalisés afin de promouvoir 
le rôle des femmes et des jeunes comme agents 
vecteurs de changement et de développement.

•	 16 plans de développement opérationnels élaborés, 
dont la mise en œuvre est en en cours.

•	 627 entrepreneurs (jeunes et femmes) ont été 
accompagné∙e∙s sur le parcours entrepreneurial.

•	 304 plans d’affaires ont jusqu’à présent été 
élaborés avec l’appui du projet et validés. 

Success stories

A la fin de ses études universitaires en sociologie, 
Thierno Aboubacar BAH souhaitait se rendre à l’étranger 

Thierno Aboubacar 
BAH 

Entrepreneur 

en traversant la Méditerranée. Il avait rassemblé tous 
les moyens pour emprunter la route de la migration 
irrégulière. Avant de partir, il a toutefois pris connaissance 
du projet KiMaLaKan et a rejoint la première cohorte du 
programme de formation et d’incubation du projet à 
Kindia. Il a été formé à l’entrepreneuriat et coaché pour 
élaborer son plan d’affaires. Actuellement, il est dans 
la production des ananas grâce aux moyens financiers 
qu’il a mobilisés et il est régulièrement suivi et coaché 
par l’équipe projet. Aujourd’hui, Thierno encourage ses 
pairs à faire de même et prévoit même d’augmenter sa 
production après la première campagne. 

Fatoumata Tanou Diallo est une entrepreneuse 
ambitieuse dans l’industrie de la saponification en 
Guinée. Avant de suivre notre parcours entrepreneurial,  
elle ne savait pas comment calculer les coûts de 
production de son entreprise, faire la différence entre 
les bénéfices et les pertes, ou encore mener une étude 
de marché pour mieux commercialiser son produit. 
Elle rencontrait également de nombreux obstacles qui 
affectaient la production et la satisfaction de ses clients, 
notamment la rareté de certaines matières premières 
comme l’huile, ou encore les coûts élevés de ces 
matières premières à certaines périodes de l’année.
Grâce au projet KiMaLaKan, elle a pu comprendre les 
tenants et les aboutissants de son entreprise pour la 
renforcer. Elle a réalisé l’importance de ne pas se lancer 
dans une activité qu’elle ne maîtrise pas, de mieux 
planifier sa production et de stocker ses matières 
premières. 
Aujourd’hui, ses savons sont très appréciés de ses 
clients, elle a formalisé son entreprise, ouvert un 
compte épargne au Crédit Rural, dispose d’un plan 
d’affaires et bénéficie d’un accompagnement spécifique 
des facilitateurs endogènes, d’un business coach du 
projet et du conseiller technique en accès au marché 
pour la faire évoluer encore davantage.
Malgré les obstacles rencontrés, elle est fière de sa 
réussite en tant qu’entrepreneure, surtout en sachant 
qu’elle n’a pas eu accès à une éducation formelle. Elle 
encourage chacun·e à saisir les opportunités pour 
entreprendre et devenir autonome.

Fatoumata Tanou 
Diallo 

Entrepreneuse 

Cambodge

bénéficiaires projets partenaires de budget
2.713 2 6 158.109 €

Semences de riz : produits 
conventionnels, nouvelles opportunités

Les semences de riz sont des produits de base pour 
les producteur·trice·s de riz cambodgiens. Toutefois, la 
production de ces semences est un processus qui prend 
du temps et qui requiert un ensemble de compétences 
hautement techniques.  Cela limite considérablement 
le volume de production. Par conséquent, la demande 
de semences de riz de haute qualité augmente et ce 
secteur peut générer d'importants bénéfices. 

Le CRAC : de la production à la commercialisation
En 2022, la Coopérative Agricole Chamroeurnphal 
Raingkesey (CRAC) dans la province de Battambang a 
produit environ 50 tonnes de semences de riz à des 
fins commerciales. Ces semences ont été produites par 
un groupe de producteurs·trices formé dans le cadre 
du projet UPSCALE (Upgrading Strategy for Small Scale 
Cambodian Farmers) d'Eclosio de 2017 à 2021. Le 
CRAC a vendu ce produit agricole par le biais de divers 
canaux dans la province, notamment en participant à 
des événements sociaux et commerciaux.

Participation au «Cambodia Fruits and Vegetables 
Show»
Du 16 au 19 juin 2022, dans le cadre du nouveau projet 
PArTNER (Partnership for Agroecology Transition, 
Networking, and Efficient Resilience), mis en œuvre 
conjointement par Eclosio et Louvain Cooperation 
(dans le cadre du Consortium Uni4Coop), le CRAC a 
participé au 15ème «Cambodia Fruits and Vegetables 
Show» dans la province de Siem Reap.  Cette foire 
commerciale était organisée par le Département 
du Commerce de la province en collaboration avec 
plusieurs agences de développement. Cet événement 
visait à stimuler l'activité commerciale nationale et à 
renforcer la reconnaissance des produits cambodgiens, 
conformément à la stratégie d'intégration commerciale 
du gouvernement.

Il a permis aux producteurs·trices, aux distributeurs 
et aux autres acteurs de la chaîne alimentaire de se 
constituer un réseau et a donné l'occasion de présenter 
une initiative de courte durée de la chaîne de valeur 
"de la ferme au marché", qui pourrait inciter les 
consommateurs·trices à soutenir les produits locaux.
Le CRAC a apporté deux types de semences de deux 
variétés de riz parfumé : Sen Kra-ob (qui signifie "très 
parfumé") et Phka Rumduol (qui peut être traduit par 
"fleur de Rumduol"). Ces produits ont attiré l'attention 
des visiteurs, en particulier celles et ceux qui travaillaient 
dans le secteur agricole, qui ont échangé des contacts 
avec les représentants du CRAC.

Partage d’expériences
Au cours de la foire commerciale, le CRAC a partagé 
son expérience en matière de semences de riz avec 
les représentants de trois coopératives agricoles de la 
province de Kampong Thom, qui avaient été invitées 
par Uni4Coop à participer à cet événement commercial 
et à en tirer des enseignements. Ces trois coopératives 
agricoles participeront à la mise en œuvre du projet 
PArTNER en 2023. Le fait de les exposer à cette foire 
commerciale locale, où les entreprises des organisations 
paysannes sont promues, pourrait les inciter à planifier 
et à développer de nouvelles entreprises.

La foire a donné aux agriculteurs l’occasion de présenter 
leurs produits à un plus grand nombre de personnes. 
J’ai remarqué que les visiteurs de la foire ont exprimé 
un vif intérêt pour nos semences de riz. Nous avons 
établi des contacts avec d’autres coopératives agricoles 
et quelques rizeries de Siem Reap pour de futures 
discussions commerciales. Nous sommes convaincus que 
nous vendrons davantage de semences de riz après cet 
événement.

Mme YAN Sreyyat, membre du conseil d’administration 
du CRAC et présidente de l’Union des coopératives 
agricoles de Battambang (BUAC)

Témoignage
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https://www.eclosio.ong/project/kimalakan/
https://www.eclosio.ong/project/upscale/
https://www.eclosio.ong/project/upscale/
https://www.eclosio.ong/project/partner/
https://www.eclosio.ong/project/partner/


Du côté de l’Education permanente : un 
Cultivons le Futur dédié à l’Ecoféminisme
 
Régulièrement, Eclosio 
organise des ateliers 
d’écriture engagée. 
Au départ des intérêts 
des jeunes, elle les 
invite à écrire un article 
sensibilisant et engageant. 
En 2021, six femmes nous 
offraient chacune un texte 
sur l’écoféminisme. Il 
était question des Ginks, 
ces jeunes qui refusent 
la parentalité au nom de 
l’écologie, d’écoféminisme 
décolonial, de luttes des 
femmes indigènes face à 
l’extractivisme en Amazonie équatorienne, des femmes 
écolos et de la charge morale qu’elles subissent… Mais 
il était aussi question de poésie engagée, de celles qui 
explique que tout est lié au-delà des individualités et 
de néologismes propres à l’écoféminisme. Un entretien 
décryptage avec Claudine Drion permettait une entrée 
en matière sans filtres ni langue de bois. Les illustrations 
aussi étaient réalisées par des femmes : Joséphine 
Quinty et Emmanuelle Gougeon. A l’été 2022, le numéro 
spécial du Cultivons le Futur, magazine d’Eclosio, et 
les auteures qui l’ont porté ont trouvé une place dans 
la programmation de la première édition du Festival 
Polyphonies Ecoféministes organisé par Le Monde 
Selon les Femmes. Moins d’un an plus tard, Bénita 
Umuhire, une de nos étudiantes, témoignait de ce que 
la découverte de l’Ecoféminisme, via cet atelier d’écriture 
engagée, avait mué chez elle. Aujourd’hui, elle porte 
toujours sa voix en écrivant ses textes qu’elle slame. 

Students Mindchangers !

Ce projet a formé 24 étudiant·e·s de Liège et Bruxelles 
à la thématique migratoire. L’objectif? Se mobiliser pour 
une société qui défend des valeurs de non-discrimination 
et d’inclusion de façon visible et affirmée en sensibilisant 
la communauté académique et la population liégeoise 
et belge. 

Belgique

bénéficiaires projets partenaires de budget
1331 8 11 357.941 €

 Moi j’étais dans le groupe outils d’animation de 
rue. Le but c’était de déconstruire l’idée reçue qu’on 
a quand on dit le mot ‘migrant’ – souvent on imagine 
des personnes dans un bateau sur la méditerranée – 

or les migrants c’est plein de choses !  

Alicia Léonard, podcast Cultivons le Futur

Une mise au diapason nécessaire

Au départ du projet, un groupe hétérogène, intéressé 
par la question migratoire, et un partenariat avec A’ccord 
d’Ébène et Diasmecom, deux associations engagées de 
la diaspora en Belgique. D’emblée, un point d’attention 
est donné à la décentration : pour construire une vision 
commune, il est important de comprendre que notre 
perception de la migration est avant tout subjective et 
culturelle. 
Le design du projet était la force de celui-ci : 3 ateliers 
thématiques pour créer du lien et introduire le sujet - 
au départ d’œuvres d’artistes camerounais, sénégalais 
et burundais – suivis d’un week-end pour créer des 
outils de sensibilisation au sein d’ateliers spécialisés. 
Un an est ensuite prévu pour diffuser les productions, 
notamment d’articles écrits pour le magazine Cultivons 
le futur #08, avec parfois une visibilité inattendue : 

Un vocabulaire « touchy »

En amorce du week-end résidentiel, un échange autour 
du vocabulaire migratoire «touchy» (sensible) ou « safe»  

(sûr) est proposé. Un espace bienveillant pour évaluer 
le « poids des mots » qu’on utilisera pendant le week-
end. En effet, des mots comme « diversité » ou « pays en 
développement » suscitent le débat, car véhiculent de 
nombreux stéréotypes. L’animation est une belle porte 
d’entrée pour déconstruire des barrières identitaires et 
permettre un vrai partage dans le groupe.

Des étudiants engagés

Des étudiants comme Luther et Roberto se mobilisent 
maintenant durablement sous le statut d’« étudiants 
engagés » à l’ULiège et aux côtés d’Eclosio. Roberto 
est intervenu aux côtés du CEDEM1, de ATFmena2  et 
d’Eclosio lors du ciné-débat sur « Tori et Lokita »3 fin 
2022. Ils ont également contribué, avec d’autres, au 
plaidoyer pour une université hospitalière au sein de 
l’ULiège.

Le projet Students Minchangers a été soutenu par la 
Fédération Wallonie-Bruxelles, dans le cadre de l’appel à 
projets DEAR de l’Union Européenne.

1 Centre d’Etudes de l’Ethnicité et des Migrations de l’Université de 
Liège
2 Association des Tuteurs Francophones de mineurs étrangers non 
accompagnés.
3 Film des frères Dardenne qui évoque la thématique migratoire

 Avec la crise en Ukraine, et avec tout ce qui a 
été fait en Belgique pour les accueillir, on s’est 
rendu compte qu’il y avait les moyens et il y avait 
la volonté d’accueillir les réfugiés. Il faut voir 
ça comme une opportunité : si on a la volonté de 
travailler et d’accueillir tous les migrants, on peut 

faire des bonnes choses ! 

Roberto Valdes Daussa – podcast Cultivons le Futur

Formations
En septembre 2022 a débuté la toute nouvelle formation 
continue « Comprendre et gérer les dimensions 
humaines des projets de changement en 
développement durable », co-organisée par ULiège 
et Eclosio, avec le soutien de l’Académie de Recherche et 
d’Enseignement Supérieur (ARES). Cette première édition 
a rassemblé 12 étudiant·es boursiers internationaux, 
venu·e·s du Sénégal, du Bénin, de RDCongo, de la 
République de Guinée, d’Haïti, de Madagascar et du 
Cameroun.

Pendant 16 semaines, ces professionnel·les 
du changement, soutenu·e·s par un ensemble 
d’intervenant·e·s, dont de nombreux académiques, ont 
acquis des compétences et outils complémentaires pour 
analyser, monter, mettre en œuvre, et suivre des actions 
collectives pour un changement sociétal.

L’équipe en Belgique a également dispensé d’autres 

 Je ne pensais pas que mon article aurait un tel 
impact. Je pensais qu’il allait rester dans un cercle 
assez fermé : celui du projet ou de la famille. C’est 
assez perturbant de voir qu’on parle de son article 
dans des lieux académiques, que ça se retrouve dans 

des cours, séminaires ou conférences.   

Robin Legrand, étudiant à Helmo sur son article 
« La langue, les générations et le racisme », 

Cultivons le futur #08

Atelier d’écriture du projet 
Student Mindchangers !

Plaidoyer académique

En 2022, Eclosio a continué à contribuer au plaidoyer 
académique visant à obtenir que l’ULiège souscrive à 
la motion “université hospitalière”. Cette dynamique, 
initiée en 2017 avec les ONG universitaires réunies au 
sein d’Uni4Coop, s’inscrit dans la mouvance des villes et 
communes hospitalières née en réaction à la “crise de 
l’accueil” en Europe. Depuis lors, différentes approches 
ont été mises en place pour établir un diagnostic et 
proposer des aménagements pour améliorer l’accueil 
que l’ULiège réserve aux étudiants étrangers. Deux 
premières tentatives d’obtenir le soutien de l’ULiège n’ont 
pu aboutir : la première proposition avait été rédigée de 
manière non inclusive avec les acteurs concernés ; la 
deuxième s’est heurtée à la gestion de la crise du Covid, 
qui a absorbé toute l’attention des autorités rectorales, 
qui avaient d’autres priorités notamment budgétaires. La 
motion a été revue en 2022 grâce à l’appui de membres 
du CA d’Eclosio, du CEDEM, de la Fédé et du PACODEL. 
Elle a été votée par le Conseil d’administration de l’ULiège 
le 26 janvier 2022. Ce faisant, l’Université de Liège s’est 
officiellement engagée à mettre en place une réelle 
dynamique d’inclusion. Le soutien de Mme la Rectrice 
Anne-Sophie Nyssen a été décisif pour franchir ce cap. 
Pour concrétiser l’engagement, un groupe de travail 
a été mis en place qui a réuni M. Pierre Duysinx (vice-
recteur à la mobilité et aux relations internationales), le 
CEDEM et des étudiants engagés avec Eclosio (Students 
Mindchangers). Ce groupe a examiné des propositions 
concrètes fondées sur des constats établis au préalable 
lors des réflexions sur la motion, mais aussi sur 
l’expérience très actuelle de Luther, jeune camerounais 
étudiant à ULiège. Depuis lors, de nombreuses énergies 
convergent en interne à l’université : nous espérons 
donc bientôt voir le fruit de ce travail de longue haleine 
de mobilisation pour que l’ULiège continue de s’affirmer 
comme une université inclusive et engagée pour la 
mobilité internationale. 

Plaidoyer politique

Eclosio mène des actions de plaidoyer au travers de 
plateformes multi acteurs. Au sein de la Coalition contre 
la Faim, Eclosio a contribué aux actions du groupe de 
travail « Systèmes alimentaires durables » qui s’est 
notamment engagé dans un suivi de la prise en compte 
de l’agroécologie dans les portefeuilles d’Enabel (Agence 
belge de Développement), en appuyant notamment leurs 
équipes via la production et diffusion d’une note intitulée 
« Mesurer la contribution d’un projet à la transition 
agroécologique : exemples d’outils et indicateurs utiles ». 
Eclosio participe également au Groupe de Travail « 
Genre-climat-agriculture » du Conseil consultatif Genre 
et Développement. Celui-ci a par exemple organisé, en 
mai 2022, une rencontre intitulée «Climat et violences 
sexistes et sexuelles - pourquoi et comment les lier dans 
les politiques ? », afin de sensibiliser les parlementaires 
belges. Nous sommes également membre 
sympathisant de la plateforme Agroecology in Action.

formations, sur la gestion du cycle de projet, 
l’interculturalité, l’agroécologie, les systèmes alimentaires 
durables,… à destination des professionnel·le·s et des 
étudiant·e·s. Avec nos collègues d’Uni4Coop nous avons 
également organisé plusieurs formations au départ 
pour les étudiant·e·s bénéficiant d’une bourse ARES, 
avant leur départ en stage, mémoire, TFE ou micro-
projet dans un pays de coopération.  
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Ateliers de lancement du programme 
impulSAS Zone andine

Les 21 et 22 juin au Pérou, puis les 28 et 29 juin en 
Bolivie, Louvain Coopération et Eclosio ont lancé 
leur programme quinquennal commun impulSAS 
« Impulsons des systèmes alimentaires durables 
selon une approche basée sur les droits humains », 

Atelier de clôture du projet de 
Riziculture Intelligente Face au Climat 
(RIFaC)

Le projet RIFaC s’est clôturé à travers un atelier 
organisé par Eclosio et ses partenaires Eco-Bénin 
et TIC ABC le 20 Septembre 2022 à Cotonou. 
L’atelier de clôture a connu la participation des 
partenaires techniques et Financiers tels que l’Union 
Européenne, l’ambassade de France, Expertise 
France, la CEDEAO, Enabel, et plusieurs organisations 
internationales. Les ministères de l’environnement 
et de l’agriculture ainsi que les bénéficiaires du 
projet étaient également représentés. L’événement 
a permis de mettre en avant le travail réalisé par 
Eclosio et ses partenaires pour renforcer la résilience 
des producteur·trice·s de riz des communes de 
Toucountouna et de Ouaké. Cet atelier a été une 
occasion pour les acteurs de développer des actions 
conjointes, de capitaliser sur les résultats obtenus 
et de diffuser aux parties prenantes les bonnes 
pratiques pour une mise à l’échelle de celles-ci. Il a 
été également un creuset de renforcement du tissu 
partenarial pour une amélioration collective des 
pratiques agricoles durables et résilientes face au 
changement climatique.

Un esprit d’équipe solide pour un 
bon fonctionnement

En octobre 2022, l’équipe du Sénégal a organisé un 
teambuilding, afin d’intégrer de nouvelles recrues 
et de renforcer l’esprit d’équipe. Des jeux de rôle 
ont notamment permis de mieux se connaitre, 
de se sentir à l’aise et de favoriser le sentiment 
d’appartenance. Une bonne humeur a régné toute 
cette journée entre les membres des équipes des 
différents bureaux du pays

Moments forts 2022

Zone andine (Pérou & Bolivie)

Sénégal Bénin

Un effort collectif pour la transition 
agroécologique

En août 2022, Uni4Coop, en collaboration avec le 
Centre de recherche sur les services écosystémiques 
et l’utilisation des terres (ECOLAND), a mené une 
évaluation préliminaire pour identifier les leviers 
et les obstacles à la transition agroécologique au 
Cambodge dans le cadre du projet PArTNER. Pour 
la collecte de données, l’équipe de recherche a 
organisé un groupe de discussion dans la province 
de Takeo afin d’affiner et de valider les informations 
de manière participative. Trois agriculteurs, cinq 
membres de coopératives agricoles et de l’Union 
locale des coopératives agricoles, un fournisseur 
local d’intrants, un fonctionnaire du bureau de 
l’agriculture du district, un agent du centre de santé 
et un membre du groupe de soutien sanitaire du 
village (VHSG) ont participé à cette discussion. 
Celle-ci a permis de recueillir de nombreuses et 
précieuses informations sur les contraintes et les 
leviers de la transition vers l’agroécologie sous 
différents angles. En particulier, les discussions 
ont mis en évidence la corrélation étroite entre 
l’agroécologie, l’égalité des genres, l’amélioration 
de la santé publique et l’augmentation des revenus.  

Festival «Parcours crocodile»

Le festival dénommé « Parcours crocodile » s’est 
déroulé le 26 juillet 2022 dans les îles Tristao, à 
l’occasion de la « Journée internationale pour la 
conservation de l’écosystème des mangroves ». Il a 
réuni 15 étudiant·e·s en master et doctorant·e·s, 2 
enseignants chercheurs du CERE, les responsables 
d’Eclosio, les membres du comité de gestion, les 
conservateurs et la communauté. L’objectif de cette 
activité était de favoriser une bonne intégration 
sociale et scientifique de l’Université dans la vie de 
l’Aire Marine Protégée.

Guinée Cambodge

Rob Hopkins au Festival Nourrir Liège 
Campus

Lors de la 1ère édition du Festival Nourrir Liège 
Campus en mars 2022, Rob Hopkins, co-fondateur 
du mouvement des villes en transition et parrain du 
festival, est venu donner une conférence « From what 
is to what if » à propos du pouvoir de l’imagination 
et de la mobilisation citoyenne dans les initiatives 
de transition. La conférence s’est déroulée d’abord à 
Gembloux en matinée, puis à Liège en soirée afin de 
permettre à un large public de profiter du savoir de 
ce personnage si inspirant ! 

Rob Hopkins a invité les participant·es à s’interroger 
sur les changements qu’iels désireraient dans la 
société et à oser rêver. Il a partagé de nombreuses 
images de futures possibles récoltées aux quatre 
coins de l’Europe et a démontré le rôle de l’imagination 
pour créer des alternatives et changer nos systèmes 
alimentaires. 

Belgique

via des ateliers de travail avec leurs 13 partenaires 
locaux. Une première occasion pour 45 personnes 
représentant ces acteurs de se réunir autour d’un 
objectif commun, de présenter leur intervention 
au sein du programme et de baliser des synergies 
entre eux. Des mécanismes de coordination entre 
partenaires ont été installés et un logo a été choisi 
pour le programme.

20 21

https://www.eclosio.ong/project/riziculture-intelligente-face-au-climat-rifac/
https://www.ecobenin.org/
https://www.facebook.com/ticagrobusiness/?locale=fr_FR
https://www.expertisefrance.fr/
https://www.expertisefrance.fr/
https://ecowas.int/?lang=fr
https://www.enabel.be/
https://www.facebook.com/ecolandcambodia/
https://www.eclosio.ong/project/partner/
https://www.student.uliege.be/cms/c_15743210/fr/importance-de-la-convergence-des-luttes-pour-imaginer-la-transition-des-systemes-alimentaires


Perspectives 2023

Bolivie : nouveaux défis et riches 
expériences territoriales

impulSAS Bolivie amène avec lui de nouvelles 
perspectives appelées à se concrétiser davantage 
en 2023. L’inclusion de la Fondation Alternativas, 
membre du Mouvement Agroécologique Bolivien, 
comme nouveau partenaire représente de nouvelles 
opportunités d’articulation en particulier dans 
la région métropolitaine de La Paz. Par ailleurs, 
l’incursion en Amazonie avec la Fondation Tierra, dans 
une nouvelle zone socialement complexe (migrations 
internes, conflits environnementaux, etc.), constitue 
un énorme défi mais appelle à de riches expériences 
interculturelles.

Pérou : Réflexions pour mieux relever 
le défi de l’équité de genre et des droits 
humains

Au sein du CSC Pérou leadé par Eclosio, le genre a 
été priorisé comme thème d’interapprentissage 
pour 2023. Par ailleurs, à la suite d’une réflexion de 
l’équipe andine d’Eclosio sur la mise en œuvre du 
plan stratégique institutionnel, nous avons priorisé 
le renforcement de nos capacités en genre et notre 
approche basée sur les droits. Divers moments de 
formation, d’échange et de réflexion sur nos stratégies 
et actions en faveur de davantage d’équité de genre 
et d’exercice des droits humains auront ainsi lieu. 

En 2023, le projet PERSEE, se lance dans sa 
dernière année de mise en œuvre avec des 
résultats déjà positifs en termes d’effets sur les 
organisations de producteurs accompagnées dans 
leur structuration, et leur développement à travers 
le consortium Eclosio, EUCORD, AVSF et Jokalante. 
Ce consortium a réussi à faire renaitre chez ces 
producteur.trice.s, un espoir de développement à 
travers le professionnalisme inculqué depuis près 
2 ans par Eclosio et ses partenaires. Cet espoir est 
matérialisé par le lancement prévu en 2023 du 
projet GUNGUE MBAY de Enabel en collaboration 
avec FNDASP, qui compte consolider les acquis du 
projet PERSEE jusqu’à l’horizon 2026.

Zone andine (Pérou & Bolivie)

Sénégal

Depuis son entrée au Bénin, Eclosio met en œuvre 
des projets essentiellement dans le Nord du pays. 
En élargissant son champ d’action vers le Sud, 
Eclosio pourra se tourner vers de nouveaux défis, 
s’ouvrir à de nouvelles opportunités et appuyer 
les exploitations familiales dans cette zone du 
Bénin. Cette extension permettra également de 
renforcer les liens sociaux entre les populations des 
différentes régions en encourageant les échanges 
et la collaboration entre les différentes cultures et 
communautés. Il s’agit pour Eclosio de toucher de 
nouvelles populations et coconstruire avec elles 
des stratégies de valorisation de leur potentiels 
endogènes pour un développement durable de la 
région.

En 2023, Eclosio va concentrer ses efforts 
sur l’approfondissement de ses projets et 
thématiques de travail actuels, tout en planifiant 
l’élargissement des zones d’intervention. À l’avenir, 
nous envisageons d’initier de nouveaux projets 
sur le littoral nord qui regorge de potentialités 
considérables, grâce aux écosystèmes de 
mangroves, mais subit des pressions anthropiques 
et les effets néfastes de l’exploitation minière.

Plusieurs rencontres auront lieu en présentiel ainsi 
qu’en ligne dans le cadre du projet Connexion·s, 
porté par 4 organisations partenaires : Tunisian 
Forum for Youth Empowerment (Tunisie), SEGA 
(Macédoine du Nord), E&D (France) et Eclosio. Ce 
projet favorise les débats et le partage d’expériences 
entre les jeunes de ces quatre pays autour des 
enjeux actuels du numérique et autour de l’échange 
interculturel comme ressource pour l’engagement 
citoyen jeune. Une étude, un guide de bonnes 
pratiques et un toolkit seront aussi réalisés.  

Le projet «Agroecology garden for the future», 
financé par le partenariat US-ASEAN Smart Cities, 
a été approuvé en juillet 2022 et vise à soutenir 
4 écoles de la ville de Phnom Penh dans le 
développement d’un jardin agroécologique dans 
leurs locaux. Les jardins permettront aux élèves 
et aux enseignants d’avoir un meilleur accès à 
un espace vert, et d’apprendre la nutrition et la 
prévention des maladies non transmissibles. Le 
projet sera mis en œuvre en 2023 et 2024.

Bénin

Guinée

Belgique

Cambodge

Projet «Agroecology garden for the future»
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Evolution du conseil d’administration et des 
équipes 

Elu en 2021, notre conseil d’administration est 
resté stable en 2022. Nous remercions tous les 
administrateurs.trices de leur implication ! 
L’équipe d’Eclosio en Belgique a repris après ces deux 
années de télétravail un rythme présentiel, équilibré 
avec des journées de télétravail. Au sein de l’équipe 
d’éducation citoyenne, Gwendoline et Claire nous ont 
quitté, nous les remercions et leur souhaitons de belles 
réalisations dans leurs nouvelles occupations ! Emilie 
nous a rejoint en septembre 2022 et travaille sur Liège. 
En Guinée, notre équipe se développe et nous avons 
accueilli à l’été 2022 Ousmane, notre coordinateur pays, 
ainsi qu’une majeure partie de l’équipe. Au Cambodge, 
Veata Mey nous a rejoint en tant que chargé de projet « 
Systèmes alimentaires durables » et Philippe Devaux est 
devenu notre nouveau directeur pays. Philippe et Veata 
sont sur des postes mutualisés au sein d’UNI4COOP 
avec Louvain Coopération. 

Stagiaires

En 2022, Eclosio a accueilli 12 stagiaires/bénévoles à 
Liège et Gembloux. Par exemple, Robin, Sophie et Alicia 
ont aidé à l’organisation des projets Mindchangers et 
Citoyens de Demain, Zoé et Jade nous ont appuyé 
dans l’organisation de nos portfolios de cours et 
modules de formations, Camille, Mélisande et Namal 
ont contribué à la sensibilisation et la mobilisation des 
étudiant.e.s. Kévin a quant à lui travaillé sur l’empreinte 
carbone de notre ONG. 
Une stagiaire, Sarah Legrand, est également partie au 
Bénin afin de former nos équipes à la méthode de « 
la mise au carré ». Bravo à toutes et tous pour votre 
travail et votre motivation ! 

LES ÉQUIPES 
Jeunes femmes volontaires participant au reboisement à 

Cochacancha (Bolivie)

Bénin
Eclosio, ce sont 88 professionnel·le·s : 15 en Belgique, 44 au 
Sénégal (dont 1 expatriée), 14 au Bénin, 6 en Guinée, 4 au 
Cambodge (dont 1 expatrié) et 5 au Pérou (dont 1 expatrié)

Guinée

CambodgeBelgique

Sénégal Bénin

Pérou

Quelques membres de nos équipes 

Notre atelier stratégique annuel est l’occasion de 
rassembler une partie des équipes siège et terrains
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https://www.eclosio.ong/equipes/
https://www.uni4coop.com/fr
https://www.eclosio.ong/stages/
https://www.eclosio.ong/project/students-mindchangers/
https://www.eclosio.ong/project/citoyen-nes-de-demain/
https://www.eclosio.ong/nos-formations/
https://www.eclosio.ong/nos-formations/
https://www.eclosio.ong/equipes/


1

2

3

4

5

6

7

8

Total

Au Sénégal

En Guinée

Au Bénin

€

1.462.213,10

602.937,26

483.405,56	

%

32

13

11

4.562.969,88 €

Au Pérou

En Belgique

En Bolivie

Au Cambodge

Appui aux 
projets

369.896,08

358.054,67	

254.151,05

158.109,35

874.202,81

8

8

6

3

19

Bilan financier 2022

7

3139.900

Total

DGD (coopération 
belge)

Union Européenne

Divers

€

1.492.942

837.163,44

648.375,76

%

33

18

14

2

3

4

4.593.450,74 €

 

5

6

8

Enabel

Entités fédérées 
belges

Aides à l’emploi

Cotisations et dons 
(particuliers,
 fondations, associations)

Apports des 
partenaires

575.043,87

308.534,96

259.202,53

143.781

93.845,17

13

7

6

3

2

1

9

Subside ULiège

94.662,01 2

10

Formations 
et prestations

Sources

7

Ils nous soutiennent

Merci également à l’ensemble de nos donateurs et donatrices  pour leur soutien !

 Projets :
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https://openaid.be/fr
https://european-union.europa.eu/index_fr
https://www.enabel.be/fr/
https://www.uliege.be/cms/c_8699436/fr/uliege
https://www.gembloux.uliege.be/cms/c_4039827/fr/gembloux-agro-bio-tech
https://www.ares-ac.be/fr/
https://www.federation-wallonie-bruxelles.be/
https://wbi.be/
https://www.wallonie.be/fr
https://luxdev.lu/fr
https://spw.wallonie.be/
https://www.merelbeke.be/
https://www.usascp.org/
https://www.state.gov/
https://equal.belgium.be/fr
https://www.irrijardin.fr/
https://www.weforest.org/
https://www.cncd.be/
https://hubi-vinciane.be/
https://www.mcknight.org/
https://www.reading.ac.uk/
https://www.fondation-nif.com/
https://awac.be/
https://www.collibrifoundation.org/fr
https://www.fpa2.org/fr/index
https://www.crs.org/
https://ecowas.int/?lang=fr
https://www.expertisefrance.fr/
https://www.iucn.org/fr
https://www.colead.link/fr/accueil/
http://www.icipe.org/
https://vettoolbox.eu/?lang=fr
https://www.afd.fr/fr
https://www.fonds-4s.org/


Envie de...

Contactez-nous !
alienor.pirlet@eclosio.ong [pour Gembloux]
claire.wiliquet@eclosio.ong [pour Liège]

Vous souhaitez nous soutenir ?
Faites un don ! Grâce au soutien de nos 
bailleurs institutionnels, chaque euro que vous 
versez nous permet de mobiliser jusqu’à 10€ 
pour nos actions. Votre soutien financier est 
indispensable à la réalisation de nos projets. 
Contribuez à nos actions en faisant un don sur 
le compte BE04 5230 8027 2831 (attestation 
fiscale pour tout don à partir de 40€).

Merci de votre soutien !

Prendre le micro 
pour l’un de nos 

podcasts

Mener des actions 
de sensibilisation 
sur votre campus

Prendre la plume 
dans notre magazine 

cultivons le futur

Mettre vos 
compétences 
au service de 
la solidarité 

internationale

Vous former et 
échanger sur des 

thématiques sociales 
et environnementales
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http://alienor.pirlet@eclosio.ong
mailto:claire.wiliquet@eclosio.ong
https://www.eclosio.ong/don/

