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La masificacion de la agroecologiaanzade forma dierenciadaen Latinoaméricaporque depende

de variosfactorescondicionantesque a nivelmundial se relacionan con las politicase interesesy
supremacialel mercadq la agriculturaindustrial y la revolucion verd&in embargo,d agroecologia
evoluciona célereomo disciplina cientific@omoconjunto depracticasexperiencias y sabereke la
agriculturaancestraly familiar, asicomo movimiento social contrahegeménico a las politicas que
configuran los sistemaagraalimentarios. La bibliografia al respectopefusa y sélidareafirmando

su importanciaglobal en tantounaalternativa realistay necesaridrente ala crisis alimentaria yalas
externalidades negativas ambientalgs/enidasdel modeloecondnico y laagriculturaconvencional

En este articulo ensayamoslgures reflexionessobreel estadode la cuestionde la agroecologign
paisesandinos megadiversoscomo Perl y Bolivia, sus implicacionesen torno a los complejos
multiprocesosde transicbn y escalamientaagroecolégicoNosinteresapor endedistinguirentre las
definicionesbasicasde transicion(cambiarde un estadoo modo de ser a otro) y de escalamiento
(ampliarun cambioo innovaciéna un nivel,espacionimeroo dimensiénmayor),paraen basea ello
desarrollardeterminadasaproximaciones manerade hipétesisde trabajosegunloscasosanalizados
guenospermitan entendercudlesel estatusde la agroecologia las perspectivaen ambospaises

1. La agroecologi@n el Per,unarealidad en movimiento

SgunSICPHdel 2011al 2020 Ja superficie en producciéarganica aecoldgicanacionalha crecidaa
mas de550 milhectareascondiferentescultivosy mas del07 mil agricultorescertificados(sinincluir
los(las)que seencuentran en tragiciony loqlas)productores agroecoldgicaecreditados con SGP
estimandoseen un rangode 4-6%de agricultoresorganicosy agricultorefamiliares agroecolégicos
cifrainteresanteaunquereducidaconsiderando el universo dggricdtores familiaresa nivel nacional
gue constiuyen la base alimentaria nacionatjue podria creer mas rapidoanualmente-y de forma
sostenida sientre otrosaspectosontaran conel fomento yrespaldode politicas de Estado.
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Las politicasy normas relativas & fomento y desarrollo dda agricultura familiay la agroecobgia
existen aunqueal pareer masen el papel en el discursgue en laaccionconcretade losdiferentes
gobiernos ya queno se ha dispuestode los instrumentos yrecursosnecesariosni han mostrado
voluntad politicay continuidadpara aplicarlasla existenciale la ley dePromocién yDesarrollo de la
Agricultura Familiarja ley de Servicios Ecosistémicogl Plan Nacional de Agriculturiacologica
PLANAE 2022030, la creacién dda Direccion General de Desarrollo Agricola y Agroecotigjia
MIDAGRY programas como AgRural oHaku Wifaydel MIDIS entre otros evidencianavances
parcialesen tantooperandesarticulads, sinun enfoquede integracion intersectorial multisectorial
y con pocosrecursos.Al contrarig o que ha primadoson las politicasy subsidiossostenidosa la
agriculturaindustrialde la costaa tenorde la liberalizacién ecamicay del rolsubsidiariode un
Estado (re)centralista Por ellose considerajue el Estadgperuanoha aportado poco en facilitar la
transicidnagroecoldgia, desperdicianddiasta hoyla oportunidad deimpulsarreformasprofundasa
favor dela seguridad soberania alimentarig desarrollo dela agriculturasostenible Sin embargp
pese aeste entorno pocofavorable la agroecologia es una realidad en movimiecwono resultado
principaldel granesfuerzo y persistencia de las organizacics®@salesy gremiosde productoresde
lascomunidadescampesinay nativasy del quehacer de ONG, redes y colectivos de la sociedad civil
en diferentes regiones del pa@ntes que poestrategiay fomento sostenido d&spoliticaspublicas

H gobierno actual enfrenta la mayor crisis agraria de los ultimos afiosdebido ala escasez de
fertilizantessintéticoscomo la ureadadala grandependenciale la agriculturacomercialpor insumos
agroquimicogarala campafiade monocultivos decereales, tubérculgsortalizasy de exportacion
antes quedesarrollarestrategiasde fomento alas diferentesfuentesalternativasde abonamiento
organicosolido y liquido,que ya existenen el mercadpjunto a cadenasde valor para sistemas
diversificados depolicultivos ecolédgicosy otras medidasintegrales para fortalecer los sistemas
alimentarios localey nacional Al respectq el Casorcio AgroecolégicBeruano(CAPRIcanzévarias
propuestasal MIDAGRIla creaddn del programanacional deproducciénagroecoldgicael bono
organicq el nuevo reglamento SGRie sustituya el DSOE2020-MINAGROb politicas para la reducciéon
y erradicacion de plaguicidd\simismg CONVEAGRQEPES otras organizacioneambién han
alcanzao variaspropuestassectoiales pero mentras el discurso politicalel gobiemo con la 2da
Reforma Agrariay otros temassigasin contenidoni horizonte estratégicoy la discusion publica
reducida d corto plazg preocupadasoélo en la provision omera sustitucion dealgunosinsumos
externos, poco se podra avanzaobre el fondo de la cuestién: cambiar el modelo productivo
convencionapor la agroecologia

La transicion y escalamiento dedgroecologia es un desafio urgepi@ra Peryiante el preocupante
escenariode desigualdad sociala crisisdel sectoragrard y lainseguridad alimentarigue, segun la
FAG, el 202 involucraa pocomas dé 50% de la poblacién peruaria6.6millones, siendo el paison
mayor inseguridadalimentaria de Suramérica causadel Covidl9; sumadoa lacrisisambiental y
climatiaqueyaseviveenlasdiferentes regionesdel paisinvolucra prtanto no sélode forma directa
a mas de 2 millones de agricultores familiaregue proveencercadel 5/% de la alimentacion
nacionat, sino tambiéralaurgentenecesidad deontinuidad de lapoliticasplblicasconlossectores
ad hog planes programasproyectoscon masrecursosy presupuestos nivelnaciona) subnacionay
local Involucra, a&imismqg un mayor compromisoy acconar critico del sectoracad®mico frente d
estatusquo (deconstriyyendo su enfoque eurocentrista para co-construir conocimient® y saberes
localeg. De igual manerg involucrala mayor conciencig participaciérorganizadale consumidorey
la ciudadanian general desdela perspectiva deonsolidaral movimientoagroecoldgicolncluyedo
una mirada criticae las estrategias que distintos actoreemolas ONGhemos impulsado en pro de
la seguridad y soberania alimentaria nacional (por ejemplo, ciertas formas de asocigtivitiadidas
endeterminados contextogersudasnuevasdindmicas yormasorganizativas de la sociedad actual)

2 https://consorcioagroecologico.pe/cap/pdfiLista_de plaguicidas.pdf

3https:Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la AgridEltBe es el pais con la Inseguridad Alimentaria mas alta
de Suraméricq FAO en Perfl Organizacion de &aNaciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
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2. La agroecologia en Huia, entre la herencia ancestrat las paradojas de la modernidad

La situacion de la agroecologia Boliviaal serun pais megadiverscomo Peru, presentdaambién
enormegpotencialidadesaturales culturalesy socbecondmicapara lamasificacion dda produccion
agroecologicay su desarrollo sostenibleempero diversos factoresle orden politico, econémico
institucional, entre otros, vienen condicionamlo los complejos procesos transicicales y de
escalamientagroecoldgicen las diferentes regionetel pais.

La data sobrda situacién de lgproduccién agroecoldgicactual en Boliviaes variabley no esta
desagregadgpor lo quemencionamoslgunas cifraaproximadasSe estima qu&a agricultura familiar
y comunitariacon algunosrasgosde baseagroecolégica en Bolivia represertarca @&l 89% de las
unidades productivas agropecuarias que ascienden a mas de 80@®ajiin la AOPERCamara de
Agriculturade Bolivia OrientaCAO (2012¥uente citada por EduardoL6pe?, estimaen 117,106 Has

de cultivosen produccion organicaacionalen comparacion conn milldGnnoventaicinco miHas en
cultivos bajo produccion convencionalA la fecha & consideraque las cifrasde produccion
agroecolégicanacionalpodrian ser mayoreglebido ala ausencia subregistrode la cantidadde

agricultores familiarey comunidades que practican la agroecolodi@pezestimaque del total de

area cultivada de Bivia (cercade 3 millones de Hasun millonse enontrariabajo produccién de
cultivos genéticamente modificadgserca de 37% de la superficie total cultivadeiona), mientras

gue la superficie de produccion ecoldgicarganicaepresentariecercadel 4% dela supeficietotal.

Aungue las cifragarian y pueden discutirsesegun las fuenteshay coincidencia eta falta de un
sistema deregistro actualizadgue integre informaciéndesagregadaobrela producciérorganica o
ecoldgica certificada por tercera partey la de produccion ecoldgicacertificada por el Sstema
Participativo deGarantia(SPGparaagricultores familiarescolégicosademas de loagricultoresque

se encuentran en procesos de transiciém ambos sistemas de acreditacignotras modalidades
afines Estosvaciosinfluyen enque las politicas publicas vigentes en Bolivia no se implementen del
todo y por tanto no logren el objetivo de fomentar la masificacién de la produccion agroecoldgica.

56. SySTAOA2a FReBBofivia EstugidsBeSca8aCIFC A ihza por la Agroecologid E(s/f)
https://cipca.org.bo/publicacioneg-investigaciones/libros/beneficiede-la-agroecologieen-bolivia

6 ¢Cémo puede medirse la agroecol@®iGrupo de Evaluacion Agroecoldgica para pequefios productores organizados eraBuivia
de Eduardo Lopez Rosse. Revista LEISA Volumen, 323 www.leisa-al.org/web/index.php/volumer32-numero-3/1619-como
puedemedirsela-agroecologiegrupo-de-evaluacioragroecologicgarapequenosproductoresorganiadosen-bolivia
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Piepenstocld. yCéspedes. (2028) resefianque laproduccion ecoldgicee agriculores familiaregn
Boliviase desenvueke en dos contextos diferentes que correspondenmero, a una ruta larga
devenida de la agricultura ancestqalacticadapor comunidades ypueblos originarioen la zona
andina y amazonicgue esuna basemuy importante para el desarrollo de la agroecologia y la
seguridad alimentariaacional y segundoa unaruta corta referida a la producciéorganicaque es
certificaday destinada a cultivos de exportacifprincipalmente café, cacao, castajiguinug etc).

Losmismosautoresrefieren: écon la Constitucion Politica del Esta@PE)de 2009, principios afines

a la agricultura ecoldgica rigen la vision de desarrollo del pais. A partir de la CPE se han promulgado
leyes tanto sectoriales como generales (Ley de la Madre Tierra, Ley Marco de Autonomias) que
favorecen su promocion. En kgislacion, la agricultura ecoldgica es mencionadéamente conla
seguridad y soberania alimentaria basada en el consumo de alimentos sanos, nutritivos y de origen
local. La promulgacion de la Ley de Fomento de la Produccién Ecoldgica (Ley 3525) lean 81t&do

las bases para su fomento y control en el pais. Tiene el objeto de regular, promover y fortalecer
sosteniblemente el desarrollo de la produccion agropecuaria y forestal no maderable ecolégica. La ley
crea el Sistema Nacional de Control deradpiccidén ecoldgica y las entidades publicas responsables
para su implementaciéf.En ese marcose apruebarotras normas especificas que crean las bases
normativas técnicas de la produccién ecoldgica y su certificacion en el territorio naeboaso d
lossistemas de certificacion de tercera paft@ientadosmayormentea cultivos deexportacién)y los
Sstemas Participativos de Garan{&Q orientados al mercado nacionfbs SPGuncionandesde
hacealgunosafiosantes con relaciémal Pery. Estossistemasoperanhoy de forma diferenciadg en

ciertos casoscon variosgrados de dificultacdobre losprocedimientosy documentaciénrecursosy
financiamient® ligados amercadosy contextos e interesediferenciadoge los grupoparticipantes

B Movimiento Agroecolégico Bolivian@AB)® analiza varios limitantes del desarrollo de la
agroecologi@&n Boliviadadoslos efectose impactosiel cambio climaticéosproblemasrelacionados
con la producciéntransiciény la comercializacién ligadoal consumo de productos ecolégicda
necesidad deorden yunidad de las organizacionésvolucradas las ausencias era aplicaciony
articulacion delas politicas publicas en los diferentesctores yniveles de gobierngue afectan la
masificacion dda agroecologiaen desmedro dehpoyo aldesarrollo de lagroindustriade la soya,
aceites y otos cultivos en la zona orientgue parecenser los mas beneficiados de las politicas
publicas.H Estadopare@ ambiguoal promover, de un lado,un modelo de agricultura industride
alto costo ambientaly, del otro, el modelo de agricultura ecolégicAsi,se reafirman en que los
sistemas alimentarios agroecolégicos son incompatiblesaosistemasgoindustrides.

3. TransicionAgroecoldgica: proceso helicoidalnuosoy progresivo

LaTransiciénAgroecoldgicaes definidapor Miguel Altieri como & LINE d@e$amdioen las practicas
agricolasy la readecuacién biolégica de un sistema agropecuario utilizando los principios
agroecolégicogara lograr resultadosequilibradosen torno a la produccion,la independenc de

insumosexternosespecialmenteagroquimicosja restauraciénde todos los procesosecolégicosy

socialegjuele permitanacercarse la sustentabilidadconespeciabtencidnalaidentidadculturalde

la comunidado del territorio®. Al respecto,agricultoresfamiliaresde Aija (AncashPerd)consultados
sobresupercepciondel término transicionagroecolégicarespondigon que lo vencomooun proceso
decambioode i NJ y a F 2'Naéhotaddsuyladnteresanteaproximacionreflexivadel concepto.

7 Diagnostico de Produccién Ecoldgica en Bolivia e Identificacion de Necesidades de Cagaditazsdiwvww.agrecolandes.org/wp
content/uploads/2019/02/diagnosticgoroduccionecologica final.pdf

8 ¢Cudl s el estado de la agroecologia en Bolivia y por qué apostar por su impulso?, articulo de Rodolfo Huallpa (2020),
https://redunitas.org/cud-es-el-estadode-la-agroecologieen-boliviay-por-gue-apostarpor-su-impulso/

° Bjocompartiendo 4 del 2021 / Perd, jueves 21 de octubre 20dtaent NI NOdzf 2 HRI LI NIS a[ | dodtlaya A OAsy |
GAL2Z RS daN®rRarzdihgdedoldgico Peruano (CEBior Fernando Alvarado de la FuerBeletinen www.ideas.org.pe

10Santos, D. (2022). Informe intermedio del proyecto SAMA (Sistemas Alimentarios, Mercado y Agua).



https://www.agrecolandes.org/wp-content/uploads/2019/02/diagnostico-produccion-ecologica_final.pdf
https://www.agrecolandes.org/wp-content/uploads/2019/02/diagnostico-produccion-ecologica_final.pdf
https://redunitas.org/cual-es-el-estado-de-la-agroecologia-en-bolivia-y-por-que-apostar-por-su-impulso/
http://www.ideas.org.pe/

Si ensayamosun rasgo caracteristico del
desarrollo de la agricultura familiar en
tierrasterritorios fragmentados, variados
ecosistemas y paisajes de la regién andina,
de la amazonia y de los valles costeros,
observamos que l&ransicién agroecoldgica
no es lineal. De hecho, plas innumerables
experiencias documentadas que se conocen
de proyectos de fomento y desarrollo
agroecolégico en diferentes latitude®s
compleja, multiprocesos y en muchos
momentos dispar e incierta, pgue los
resultados no son inmediatos, son variables;
dependen del estado inicial de los
componentes de la parcela y ecosistema, de
Ia oferta de recursos agkaeIobosque de la escala territorial, temporalidad y del entorno cultural,
conocimientos y expéncias del agricultor(a) en elanejo de cultivos, crianzas, agroecosistemas y su
dependencia erl uso deinsumos externos, de si cuenta con asesoria técnica y recursos; ademas de
la variabilidad climaticdocal y otros factores de riesgo socioeconémigoambiental. Asimismq
analizamogyue el proceso de reconversion agroecolédgica del agricultor en la parasidaounidad
productiva familiapuedecomplejizarsesi hcluye mas de una parcela en diferentes pisos ecolégycos
variosciclostransicionalesn la unidad productiva

La Transicion Agroecolégicaesponde a una

situacion compleja deciampsgue visualizamos
como parte de un proceso dinamico de figui
helicoidal, cuyo eje o centro de atencién gira ¢
torno a los cambios sucesivos en la parcela
agroecosistema comaesultado principal de las
acciones del agricultor(a) al validar tecnologi
agroecologicasmediante la observacion, practicas
conocimientos generados durante los ciclos
experimentacion (ensayerror-adaptacion): o sea,
con fases de avancen aciertosy de retrocesaeen

yerros, luego avances, retrocesos y avanc
sucesivos hastade serviable, finalizar el proceso
transicional que de hecho resuls&nuoso-a veces
parece contradictoric, pero progresivol? TransiciénAgroecolégicaprocesdhelicoidalsinuosawikipediy

Nos preguntamosentonces¢ cuando finaliza la transicion agroecoldgica del agricultor famili2e?
preferenciaobservamos quéatransicion agroecologica en la parceléincadel agricultor(a) debe ser

una experiencia exitosa donde se cumplen los diferentes principios, elementos o niveles de la
agroecologidtal como la definero postulanvarios estudios al respect@ la par deémplicar parala
familiacampesinain cambio sustantivo positivo en satorno yenlaforma de gestionar los recursos

y medios de vidaostenibles como en su sistema alimentario familiar, logrando tener excedentes
transables. En ese sentido, estimamos quees deseableque la experienciacomo tal debiera
consolidaseen un tiempo razonablgque puedevaria en un rangale 510 afios dependiendo de las
condicionegle manejo dela finca,cultivos,ecosistemasentre otros factores

1 julian Steward (1955), autor de la teorfa del evolisioo multilineal, estudia la discontinuidad del proceso evolyiotantad | @8 0 S &
conduceaunma2 NJ O2y GNPt SySNHSGAO2 @& dzyl YIe&2N) O2YLX S2ARIR .@8@AL f
guelas sociedadesiguentrayectorias multiples y variables en sus procesos de cambio y adaptaeifornfa similar analizamos la traci®n
agroecolégica de agricultores que siguen un proceso ascendente en el tiempo, pero con distintos rumbos y discontiGitaldel¥galter
Chamochumb$ yTramsiciones de la agricultura familiar a la agroecologia y gestion territorial en ecosistemadinos Reflexiones desde

la experiencia en Ancagh S NElésiq 2017 //www.eclosio.ong/wpcontent/uploads/2019/01/Transicionede-la-AFa-la-AEy-la-GT.pdf
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Lo anterior no excluyéas transiciones fallidas o discontinuas de agricult@@s$que por diversos

factores desisten de seguir la transicion, sea de forma total o parcial, reculando al punto inicial o quizé

mas frecuentemente quedandose en un estadoiintedio: suponemosuntipo deagricultura mixta o

de bajos insumos externasotras variantesAl respecto, dcumentamos casos de transiciones truncas

de agricultoresfamiliares cuyos cambios de practicas agropecuarias, aun despuéd@eafios de

a G NJIs Wz A0 KiehddpSigles. Algunoagricultoregas)se enfocan a la sustitucion de insumos

(nivel 2 seguin Gliesm&) otros logran implementar cierto redisefio del agroecosistema (nivel 3 de
Gliessman), con mayor diversidad, reciclaje, sinergias entre componentes, pero solaparte de

su fincamayormente el biohuerto y parcelas mas cercanas, sin legtanderlo al restale la unidad

productiva También hawgricultoregas)conmayores logros en toda la fingaero que, en ocasiones,
AA3dzSYy FLX AOFYR2 | f3dzy2a LISaidArOARIF aenrmedadde a NB (i NB
alli que nuchos estdos intermediosno son estaticos, siguen moviéndose funcién adistintos

factores, varios externos, ambientalesy socioeconémicas ¢Seguirrmos entonces hablando de

G0 NlogegE XOAR2 aSNYy aSaidl R2 aComo/sésSomiaSoRiedigntesquedra G+ 0 f S &
efectopueden limitar (ralentizar) o no finalizeadaciclo transicional.

Las transiciones truncas muchosotros casos de agricultores familiayesin haber experimentado

algun proceso reciente de transicion a la agroecologia, hesadasiguen practicando una agricultura
tradicional, diversa, @iodiade los recursos naturales, usando insumos locales y recurriendo en menor
medida a insumosxternos sintéticos (solo para algunos cultivos o solo en caso de problema
fitosanitario), vari dzY'F Y R2 | €2 1jdzS L2 RNNIY2a OFfAFTAOFNI RS ¢
seauna agricultura que aplica parcialmergigunosprincipios de la agroecologia. Brzbna andina y
amazoénicaeste grupo heterogéneo representa una parte muy signifiaadie agricultores familiares.

Y muy probablementeaesulteun grupo mucho mayor al grupo de agricultores organicos certificados.

Lo que de hechoremarcael gran potencial deumerososterritorios rurales andinoy amazénicos

hacia latransformacién agroecoldgica, y la gran oportunidad para los Estados de apostar por ello.

12 Gliessman, S. (2016). Misfiorming food systems with agroecologygroecology and sustainable food syste#4%3), 187189.



Losmultiprocesogelativos alas transiciones agroecoldgicasjuieren deunamedicioén o evaluacion
periddicg en base a determinadmarcometodoldgio paraafirmarel cierre deds transicioesy los
resultadosalcanzadsen las parcelag sistemas agroecoldgicdsn tal sentidopls procesos y variables

de las transiciones agroecoldgicas ahora se estan midiendo con instrumentos parcialmente
estandarizdoscomo TAPE, RHoMI8'y otros.Y wno de los retos deuso deestas herramientas es
gquenospermitan entender mejocémo funcionarilos complejos procesos en juego en cada situacion
particular, para, justamentdacilitar la toma de decisionedasmejorasenel sistemasinquepor ello
dejende ser funcionales y (tiles para las necesidadespectativasle los(las)agricultoresfamiliares
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4. Escalamiento Agroecolégicprocesomultidimensionaly plural

ValdiviaDiaz, M & Le Coq, JF (2021en base a Mier y Teran Giménez Cacho (20d&jnen
Escalamiento Agroecol6gitd2 Y2 G LINR OS&a2 1jdzS 02y RdzOS | | YLIX Al NJ ¢
practicas en territorios cada vez mas amplios y que involucra mas personas en el procesamiento,
RAAUGNAROdZOAsY @& O2yadzy2z RS | fAYSyY @grékimiRdsh O R2a RS

Siendo asfios preguntamosicomo pasqrevioserequierefinalizarla transicién agroecoldgica para
luegoescalara experienciado no necesariamenteA priori, analizamos que bajo condiciones ideales
debiera ser asiesdecir, estableceruna condicion de basestratégica para, sobre da&xperiencias
finalizadasexitosas, mejorar la posibilidad de escalar a mas parcelas de agricultores(as) en sus tierras
territorios, comunidades y cuencas. Sin embargo, es ciert@simno siempe ocurre aséndisimiles
contextos territoriales y donde diferentes estrategjafactoresinternos yo externospueden inducir

ciclos de transicion y escalamiento de forma simultdeeanbinadao en desfase powariasrazones.

13 https://www.fao.org/agroecology/toolstape/es/

14 hitps://www.rhomis.org/

Bl FOAlF dzyl K22l RS Ndzil LI NF St Saot t I YA S ydiogransSy fdctores!lirHitbi@eS O2 f 2 AN
I OGdzt £t Saé¢d t NPANI YI RS Ay@SadadarOiasy RSt /DL!w Sy [/ Imadondde/ f AYH GAOs
Agricultura Tropicat CIAT, ahora parte de la Alianza Biover€SIBRThttps://hdl.handle.net/10568/116251
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Enestoscasos, el tipo de involucramientalg resilienciaindividualy colectiva delos(las)yagricultores

como respiestaa estos procesos y dinamickxalespuede hacer la diferencid&or ejemplo, una

familia agricultora en transicidn suele inspirar a otras [guobservan o visitan, y a la vez puede sentirse
motivada a seguir impulsando su propio proceso de transicién al recibir ideas e intercambiar
experienciascon losvisitantes. De &i que ¢el escalamiento de la agroecologia implica no una
transicion, sino varias transiciones simultaneas, a diferentes escalas, niveles y dimensiones; de indole
a20AFEX 0A2t53A0FY SO2ys YA Ol Diadyife CogNBEF. Enunay & (0 A (i dz
experiencia anterior en los Andes peruanos de Antasheflexionamos sobre el escalamiento
horizontal de innovaciones campesinas, en especial agroecolégicas, analizarekiapeede crear

una emulacién que retroalimente al innovador; en esa opodadj también planteamos algunos
factores influyentes en el escalamiento, como el costo y sencillez de la tecnologia, la disposicion del
innovador en difundir, el rol de autoridades y otros actores locales para acompafiar el pyotes

El escalamientopor otro lado,deciamos qudiene diferentesdimensionesgenfoquesy procesos.
Moore, M., RiddellD., & Vocisano, D. (2018)en suestudiosobre escalamienty estrategias de las
ONGpara promoveta innovacion social sistémigafierendqueel proceso de escaléas innovaciones
sociales para lograr impactos sistémicos involutresitipos de escalamiento: horizontal, vertical y en
profundidad El escalamientovertical referido aimpactar en las instituciones a nivel dgoliticas,
normasy leyes;el escalamientohorizontal con relaciéna impactar replicar y extendefla escala
geograficap un mayor nimero dpersonas o comunidadggel escalamienten profundidadrelativo
aimpactarlas raices culturales: cambiar las relaciones, los valores y creeultiasles, las mentes y

los corazones Su estudiose ba® en los trabajosprevios de Westley et al (2014)quienes
diferenciaon dos tipos de escalamienten casos de innovacion sdciascalamiento horizontal
(scalingup) y \ertical (scalingout), y adicionandoluego un nuevo concepto de escalamiento en
profundidad (scaling deep)Por ultimo, entre sus conclusionerds interesantesextraemos lo
siguiente:GAunque se pueden usdiferentes estrategias para escalar horizontalmente, verticalmente

o en profundidad, no existe una férmula para su combinacion precisa. Mas bien, un hallazgo
importante es que los tres tipos de escalamiento y sus estrategias pueden interactuar de maneras
poderosas para avanzar en los objetivos hacia un cambio sistémico.

Sobrelo anterior, ValdiviaDiaz, M & Le Coq, JF (2D2h supropuesta & hoja deruta para el
escalamiento agroecolégico ehPery refierenquesi bienparaRosset y Altieri (201'€) escalamiento
combinaprocesos verticalegcalingout) y horizontales(scalingup), en a1 estudiose concentran en
losprocesos verticales quaciden & las dimensiones institucionales y politicasnofacilitadoresde
la ampliaciénde laagroecobgia®: &Gdmo las politicas implementadai&nen wn efecto positivo o
negativo, directo o indirecto sobre la misma tanto al nivel macro yasiétresentaninformacion
sistematizada comlgunos avancede interésen cuanto anormas instrumentosy progranas que
segunsuanalisispueden potenciarsen sectoreslavescomoMIDAGR(AgroRurg, MINAM(RESCA y
SIPAN), MIDIS(Haku Wifiay, Qali Warma) en los niveles de gobiernsubnacional y municipal
Ademas,sefalamlo entre susconclwsiones principale$ siguiente éPese a losfactores limitantes
relacionadosa los entornos politicinstitucional Peru ha logrado institucioriabrla Agroecologia en

16 Cita erbase &Parmentier (2014), Nicholls & Altieri (2018), Tittonell (20&i€gdos poMerelyn ValdivieDiaz Jean Francois Le C@dianza
CIATBiodversity)endPropuesta de hoja de ruta para el escalamiento de la Agroecologia emede un andlisis de las politicas, programas

y factores limitantes actuale§ Info Note (enero 2022) pag. 1. https:/www.researchgate.net/profile/MerelyiValdivia
Diaz/publication/359769113 Propuesta de hoja de ruta para el escalamiento de la Agroecologia en Peru/links/624dade14f88c3119
ce3059¢e/Propuestale-hoja-de-ruta-para-el-escalamientede-la-Agroecologigen-Peru.pdf

17 Capoen E, Gomero Quispe FEscalamientale innovaciones campesinas de tecnologias agroecoldgicas para el fomento de la agricultura
sostenible: el caso del programa Tierra Sana y Soberana en AncashnFan A, Paz M, AsencioBRcalando innovaciones rurales. Lima:
Instituto de Estudios Peruanos, 1485.

18 MicheleLee Moore, University of Victoria, Canada; Darcy Riddell, Waterloo Institute for Social Innovation and Resilience, Genada; Da
Vocisano, Concordia University, Canad#e Journal of Corporate Citizenship 58, 2015 DOI: [10.9774/GLEAEMBI(QU00009] Obtenido

en /lwww.researchgate.net/publication/298971574raducido paréa 17ma Reunién de Comunidad de Practica Andes, Furdiit&nigh

1%En la descripcion del estudio refieren quertPha Igrado politicas publicas para la implementacion de la agroecologia con el PLANAE
2021-2030 y una Direccion General BesarrolloAgricolay Agroecologiaomo parte de la reorganizacion del MIDAGRjueen cuanto a
normativahay 8 instrumentos demarcacs politicos que pueden ser potenciados a través de 7 instrumentos programaticos en el MIDAGRI
(Agrorural), MINAM (ReSCa, SIPAM), MIDIS (Haku Winay, Qali Warma) y a nivel de municipios.
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la politica publicaen el 2021X ¢ Sobre este puntsi biendesarrollanargumentosrazonablesnos
parecediscutible Reflexionamos al iniciale este ariculo que estos instrumentos omecanismos
publicos-de avanzada siendo importantesrequieren sostenerse integrarsey profundizarsecon
suficientesrecursosy voluntad politicacomo para suponeren efecte que la agroecologiae ha
institucionalizadoen la politica publica naciona} por tanto que resulta funcional a la necesidad
estratégicade cambiar el modelo agrariconvencional Pero lamentablemente esto no viene
ocurrienda Es maslainestabilidade incertidumbre politica ya alta rotacion de funcionarios publicos
junto alaacentuadadebilidadde las institucionesel caso del MIBGRI y otros sectoresy lo permiten
por ahora De otro lado, reflexionamasmmbiénsobre el contexto de desarrollo agrauy las politicas
publicas en Boliviaalgunas de avanzadascierto, y cabe la pregunta si acaso celnescalamiento
verticalessuficiente parargumentargue se hanstitucionalizao la agroecologia nivel nacional

Por loantessefialadg entendemosque la masificacion de Egroecologiaequiere deuna suerte de
combinaciéninteligentede diferentes instrumentosgnfoques yestrategiade incidenciaa la par de
la movilizaciénactivay organizadale agricultores, gremioy demas actores déa sociedad civilLo
interesanteesaprovecha los mecanismosigentesque siendo favorableso se aplicaro se aplican a
medias oquizapueden mejorarsgantes quepensar enimpulsarotrasiniciativas E<o puede variar,
peroentre las acciones de corto, mediano y laplazose irandecantanddas iniciativasy procesos.

No existen férmulagmétodos preestablecidos estandampara impulsatos procesos descalamiento
agroecolégicoporqueimplicanmultiples dimensioneenfoquesy estrategiasa la par debstaculos
y tensionesdentro desistemas alimentarios especificogie de forma simultaneg sinérgicgpueden
contribuiro noa dinamizarla masificacion de la agroecologian el tiempo El como disefar y aplicar
estrategiasy tacticasespecificasde escalamientoen forma sucesiva,simultaneao asincronica
dependera deconocer ¢ contextoterritorial de la experiencia y dedstadodel arte en emanejo de
los factores condicionantede la transiciGragroecolégicacomoun paso previa secuencialjunto al
protagonismoy liderazgade logas)agricultoresorganizadoglurante el procesoy posteriormente En
ese sentidotambiéndebemos consideragel caracter colectivy pluralde losdiferentesprocesoscon
la participaciénvisiblede mujeredideres a través devariadasformas organizativa -seatradicional o
nueva que sea dinamica e inclusivasfortaleciendosurol y aporte en los territorios. Aunque no
hemos desarrollado este punteonsideramos relevantanalizar ydimensionar el rol y contribuciéon
de las mujeres agricultoras déos procesos transicionales y de escalamiesiddaagroeologia De
hechaq la feminizaciérde las actividades agropecuariasplicauna nueva miradg abordajerealista.



