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Presentacion

En los ultimos ahos, ha cobrado mayor importancia la generacion de acciones
para la adaptacion y mitigacion de los efectos del cambio climatico. En las cumbres
mundiales organizadas por las Naciones Unidas, las organizaciones de la sociedad
civil se han propuesto hacer una conversion del sistema de produccion de los
alimentos y destacan la necesidad de fortalecer la conservacién de los recursos
naturales presentes en los territorios; por lo que la agroecologia y la planificacion
del territorio son alternativas, para que las familias de productores y productoras,
ubicadasenlos Andes,sean masresilientes al cambio climatico, sise lesencamina al
desarrollo de sus medios de vida y se incluyen acciones de adaptacion y mitigacion.

Por otro lado, con la presencia del COVID- 19, nuestra sociedad evidencio la
necesidad de mejorar la calidad de la alimentacion, se incrementd la demanda de
alimentos sin procesary se valord aquellos alimentos que provienen de productores
y productoras agroecolégicas. En consecuencia, los biomercados, agroferias,
ecoferias o mercados saludables se reactivaron facilmente, incluso algunos han
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abierto nuevos espacios, como es el caso de las agroferias campesinas y la ecoferia
de Huaraz. Ademas, con la reforma agraria, que se viene promoviendo en nuestro
pais, es la oportunidad para producir incidencia que incluya a la agroecologia como
elemento de transformacién y fortalecimiento de capacidades de los productores
y productoras, con el fin de permitir la transicion peridédica de un sistema de
produccion convencional de alimentos a un sistema de produccion limpia.

No obstante, para concretar esta transiciéon, es necesario que las condiciones del
manejo de los recursos naturales en los territorios productivos, se orienten hacia la
busqueda de la sostenibilidad y el equilibrio de los ecosistemas; y, que estos puedan
brindar los servicios ambientales que permitan la produccion de estos alimentos
saludables. Un recurso priorizado por las poblaciones en la region andina, es el
agua. De ahi que un adecuado manejo de los recursos naturales permitira contar

con la seguridad hidrica brindada por los ecosistemas en equilibrio.




La planificacién delterritorioesunaherramienta que se utiliza para tomar decisiones
acertadassobreloqueesposible haceryque no,dentrode undeterminadoterritorio,
considerando sus potencialidades, oportunidades y limitaciones. Ademas, permite
encaminar el manejo adecuado de los recursos naturales y buscar la sostenibilidad
de los ecosistemas para las generaciones futuras, asegurando; de este modo, sus
medios de vida.

El siguiente documento analiza los resultados, aprendizajes y aportes a partir de las
experienciasde planificacionterritorialy promocion delaagroecologia desarrolladas
durante el periodo 2017-2021 en los distritos de La Merced y Aija, como parte de las
actividades el proyecto Interactuando con Territorios Vivos.

Resumen ejecutivo

El proyecto Interactuando con Territorios Vivos, ejecutado del 2017 al 2021, ha
desarrollado experiencias de planificacion territorial y promocién de la agroecologia
con la finalidad de consolidar la transicion iniciada en el 2014 con el proyecto Tierra
Sana y Soberana.

Durante estos anos, se ha desarrollado un plan de gestion territorial que comprende
los ambitos territoriales de la microcuenca del rio Pescado y el caserio de Ullucuran,
abarcando la totalidad del territorio del distrito de La Merced. La vision de desarrollo
territorial planteada por la poblacién considera elementos integrales del desarrollo
sostenible para el distrito, incluye el desarrollo de una produccién limpiay seguridad
alimentariay, prioriza la seguridad hidrica como elemento de mejora de los medios
de vida de la poblacion.

Por tanto, en la propuesta y priorizacion de acciones concretas, se considero la
siembra y cosecha de agua, la reforestacion en las cabeceras de las microcuencas,
la instalacion de sistemas de riego tecnificado y la asistencia técnica para mejorar
la produccion limpia. Asimismo, como parte de la implementaciéon del plan, se han
ejecutado los siguientes microproyectos:



1 Sistema de riego tecnificado | Productivo agricola, | Caserio de Ullucuran
Ketayanpampa pecuario y forestal

2 Sistema de riego tecnificado | Productivo agricola, | Caserio de Ullucuran
de Wishllac pecuario y forestal

3 Sistema de riego tecnificado | Productivo agricola, | La Merced, sector
de Huantall pecuario y forestal | Huantall

4 Sistema de riego tecnificado | Productivo agricola, | Centro poblado de
de la CC Santa Cruz - pecuario y forestal | Santa Cruz
Chucaro

5 Sistema de riego tecnificado | Productivo agricola, | Centro poblado de
de Ullmacuta - Santa Cruz pecuario y forestal | Santa Cruz

6 Sistema de riego tecnificado | Productivo agricola, | Caserio de Quihuan
de Quihuan pecuario y forestal

7 Sistema de riego tecnificado | Productivo agricola, | Centro poblado de
de lllahuain pecuario y forestal | San lldefonso

8 Mejoramiento del acceso a Infraestructura Caserio de Ullucuran
la parte alta de Ullucuran
- ampliacion de trocha
carrozable para facilitar
acciones de siembra de agua

9 Aprovechamientoy manejo | Productivo agricola, | Centro poblado de
de hongos silvestres en pecuario y forestal |Santa Cruz
plantaciones de pinos

10 Plantaciones de quenuales Agua y ambiente Centros poblados

en cabeceras de cuenca

de Santa Cruzy
Mallacayan, caserios
de Huachodn,
Ullucuran, y San
lldefonso




n Recuperacion de cochasy Agua y ambiente Centro poblado de
amunas Mallacayan y Caserio
de Huacna
12 Promocion de la Productivo agricola, | Microcuenca del rio
agroforestaria con pecuario y forestal | Pescadoy Llactun

familias de productores/as
agroecologicas

En el proceso de ejecucion del proyecto, se ha identificado los cuellos de botellas
o limitantes para avanzar en la transicion agroecolégica, entre ellos, plagas
y enfermedades en el cultivo de la papa como el gorgojo de los Aandes y la
rancha, ademas, de limitaciones en la conceptualizacion de la agroecologia e
incorporacion de la biodiversidad al sistema productivo. Por ello, con la finalidad de
aportar en la solucion de estos cuellos de botella, se planted el desarrollo de ocho
IAP con la participacion de productores y productoras. Los resultados brindan un
panorama de mejora en las soluciones a los principales cuellos de botella. En ese
sentido, para evidenciar el avance en la transicion agroecoldgica, se evaluaron a 80
productoresy productoras. Se encontrd un avance del 82 %; ademas, se ha sumado
a esta transicion a productores y productoras durante la implementacion. Esto ha
aportado al escalamiento horizontal de la agroecologia.

Se concluye de la experiencia que Como conclusion de la experiencia, podemos
decir que la planificacion del territorio es una herramienta para asegurar la
sostenibilidad del territorio y los servicios que brinda que permitena mejorar las
condiciones para la transicion agroecoldgica, ademas, la agroecologia como tal
aporta a la sostenibilidad del territorio. Es necesario mencionar, que en el proceso
de implementacion se han sumado productores y productoras a la transicion
agroecoldgica aportando al escalamiento horizontal de la agroecologia.






El proyecto Interactuando con Territorios Vivos - ITV, se desarrollé en el distrito
de La Merced y Aija, Ancash durante el periodo 2017 - 2021, tuvo como objetivo
fortalecer capacidades en las familias campesinas que les permitan el ejercicio de sus
derechos econdmicos, sociales, culturales y ambientales, de modo que puedan vivir
dignamente de la agricultura familiar y de otras actividades vinculadas al desarrollo
sostenible de sus territorios, bajo enfoques de género e interculturalidad. El proyecto
planted en sus actividades el desarrollo de un proceso de planificaciéon territorial
y acciones de fortalecimiento y promocion de la agroecologia (resultado 1y 2).

En la zona de trabajo del proyecto, se ha promovido la agroecologia desde el
2011 a través del proyecto Tierra Sana y Soberana en sus fases | y Il, se formaron
promotores agroecoldgicos y se impulso la ecoferia de Aijay emprendimientos en
la transformacioén de granos. Por tanto, el proyecto ITV se plantea con la finalidad
de consolidar los avances encaminados en TSS, incorporando a la planificacion del
territorio, como un elemento que fortalece la transicion agroecolégica, asegurar
servicios ecosistémicos e implementa acciones que otorgan respaldo a esta
transicion.

Como parte de la finalizacion del proyecto; y, desde la comision de saberes y
de seguimiento y evaluacion, se planted la necesidad de iniciar el proceso de
sistematizacion de las experiencias desarrolladas, con el propdsito de desarrollar
un proceso analitico, critico y participativo que aporte a la sistematizacion de
experiencias, a partir de la revision de documentos relevantes y de la interaccion
con los actores claves, siguiendo los ejes o0 temas priorizados y a partir de preguntas
generadoras propuestas como parte del proceso, con el fin de revelar los aprendizajes
y los impactos generados a partir de la experiencia (ECLOSIO, 2020).

Para la elaboracion del siguiente documento, y a partir de la experiencia de
DIACONIA en el proyecto, se priorizaron los siguientes temas: produccion-
transicion agroecoldgica, investigacion participativa y gestion de saberes locales; y,
ordenamientoy gestion territorial comunal. Y se plantearon preguntas para facilitar
el analisis segun el tema priorizado, agrupados en dos items: caracterizacion de los
participantes, y, aspectos centrales o elementos de analisis para conocer el impacto
de la experiencia. Las preguntas se detallan a continuacion:
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a) Caracterizacion de los participantes:

cQuiénes han participado en el proceso? ;Por qué decidieron participar en el
proyecto? ;Coémo los seleccionamos o elegimos a los/as productores/as (para
el equipo técnico)? ;Como se selecciond a los productores y productoras que
participarian en los IAP? ; Por qué decidieron participar?

b) Aspectos centrales o elementos de andlisis para conocer el impacto de la
experiencia:

cQué entendemos por agroecologia? ;Consideramos que nuestras parcelas y el
entornoson parte de un sistema productivo? ; En qué fase o etapa de la transicion nos
encontramos? ;Qué necesitamos para poder lograr una produccion agroecologica?
¢cCudles son las dificultades? ;Qué tenemos nosotros/as, qué saberes previos van
sumando para lograr la transicion agroecologica?

cQuéexperiencias previasse handesarrolladocon IAP? ;Cudlesfueronlos resultados?
¢Se pusieron en prdctica? ;Cudles han sido los temas desarrollados en los IAP en el
proyecto ITV? ;Como se desarrollo? ;Como participamos? ;Qué resultados hemos
obtenido? ;Cudles han sido las limitaciones? ;Como vemos el futuro segun los
resultados obtenidos?

a) Caracterizacion de los participantes:
¢Como se selecciond el area a trabajar en el proceso de planificacion? ;Quiénes se
involucraron en este proceso?

b) Aspectos centrales o elementos de anadlisis para conocer el impacto de la
experiencia:

¢Qué entendemos como ordenamiento o planificacion territorial?

¢Como ha sido la participacion en el proceso de planificacion y quiénes han



participado? ;Qué decisiones hemos tomado, qué proyectos hemos priorizados?
¢Cudles son nuestras prioridades? ;Como hacemos realidad nuestra vision? ;Como
participamos? ;Qué dicen nuestras autoridades? ;Como participan o participaron?
¢Cudl es el impacto de los microproyectos implementados?

Finalmente, conlarevision de losdocumentos generados por la institucion como

parte del proyecto como informes, reportes, entrevistas realizadas a productores,
productoras, autoridades, lideres y lideresas; y, entrevistas a las autoridades, se
procedid a construir el documento; para mostrar los aprendizajes e impactos a partir
de la implementacioén del proyecto.
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Descripcion de la zona de intervencion

La zona de trabajo del proyecto comprende los ambitos territoriales del distrito de

La Merced y Aija, ambos en la provincia de Aija. Estos territorios forman parte de la

cabecera de la cuenca del rio Huarmey, conformado por las microcuencas de rio

Pescado, Llactun, Santiago y Montserrate, los cuales son abastecidos por lagunas

represadas y cochas construidas por los antiguos pobladores, que se recargan con
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Los territorios de Aija y La Merced estan ubicados en las zonas valle mesoandino
y tundra. La zona mesoandina esta ubicada entre los 3,000 a 4,000 m.s.n.m., con
precipitacion media anual de 700 mm?3 y temperatura promedio anual de 12 °C y
temporadas de lluvia y seca diferenciadas. La vegetacion natural, esta representada
por las especies arbustivas de constitucion lefosa, vegetacion arbodrea reforestada

T
450000

440000

T
-430000

por eucaliptos y pinos, asi como por especies nativas propiados de humedales. En el

casodelatundra,son lossectores altitudinales de “puna” o “paramo”, que presentan
precipitaciones pluviales con promedio anual de 1,000 mm?3, y temperatura media

]Segtjm datos del INEI, Aija es la Unica provincia de Ancash considerada totalmente rural.
Diagndstico de Género y Linea de Base de La Merced y Pamparomas. Grupo Género y Economia, 2018.
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anual de 6 °C, comprendiendo areas de mesetas, colinas, laderas de montanas
andinas de la cordillera occidental, ubicadas entre los 4,000 a 5,000 m.s.n.m., con
veranos lluviosos e inviernos secosy con heladas nocturnas constantes por la noche.

La flora esta constituida, principalmente, por diversas especies gramineas que
sirven para el pastoreo, las mismas que se encuentran medianamente asociadas
con especies arbdreas especialmente de quenual (Polylepis sp), quishuar (Buddleja
incana), aliso (Alnus sp) y sauco (Sambucus peruviana), ademas, la vegetacion
arbustiva en los diferentes pisos altitudinales esta dominada por especies de la familia
asteracea, como Ambrosia sp., Senecio sp., Baccharis sp, Gynosis sp., entre otras.

Su poblacion es mayormente rural , la proporcion de mujeres es de 52.40 % y la de
hombres 45.80 %, del total de pobladores. La mayor parte es bilingUe, teniendo
como idioma materno el quechua, seguido del castellano.

La actividad principal es la agropecuaria de auto sostenimiento, con tamanos de
parcelas no mayores a 5 ha., basadas en el control de varios pisos ecolégicos, por lo
gue los agricultores pueden disponer de diferentes parcelas a distintas alturas en
las zonas quechua, suniy puna como una estrategia ante la adversidad climatica.

Las labores agricolas son compartidas entre hombres y mujeres de acuerdo a
los patrones culturales usuales en las sociedades andinas. Se diferencian, pero a
la vez son complementarias en la familia campesina, la mujer se encarga de la
identificacion, cuidado y seleccion de las semillas, ademas de colocarla en la tierra
cuando se abre el surco para la siembra, mientras el hombre realiza las labores
culturales donde se requiere mayor fuerza fisica para lograr la instalacion definitiva
y la produccion de los cultivos. Los conocimientos tradicionales de la mujer estan
vinculados al cuidado del agua, la semilla y la tierra, la crianza de animales y el
uso de las plantas medicinales y aromaticas; sin embargo, varias de ellas son
conductoras de los predios; es asi, que el 32 % de la conduccion de las parcelas en
Aija estd en manos de las mujeres (madres solteras, viudas, hijas), y en el distrito de
La Merced el 36 %. La poblacion femenina es la que participa mayormente en la
agricultura (59 %), debido a que los hombres migran temporalmente por trabajo y
las mujeres son las encargadas de mantener la chacra. Si bien |la participacion de la
mujer en el mantenimiento de las pequenas parcelas es mayor que la del hombre,
pero su acceso a la tierra es limitado, ellas solo tienen acceso a la tierra a través del
compromiso o matrimonio.



Lasinstitucioneseducativasen loscentros pobladosde La Mercedy Aija cuentan con
el nivel completo (inicial, primaria y secundaria); sin embargo, muchos alumnos no
culminan sus estudios primarios ni secundarios, dedicandose al trabajo de campo
o tienden a emigrar a las ciudades como Huaraz y Lima en busca de oportunidades
laborales, y en el nivel superior son muy pocos jovenes los que contindan sus
estudios en otras ciudades, segun sus posibilidades.

En cuanto al equipamiento en los servicios de salud, la provincia cuenta con un Centro
de Salud, ubicado en la ciudad de Aija y 8 puestos de salud, 4 de ellos ubicados en las
capitales distritales y los 4 restantes en los centros poblados de Santa Cruz de Rurek,
Quishuar, San Damiany Llanquish que tienen un mayor numero de atenciones meédicas.

En lo referente al agua y saneamiento, mas del 90 % de la poblacién cuenta con
red publica domiciliaria de agua potable, mientras el resto se abastece de pozos
y manantiales. En cuanto a saneamiento el 67 % de la poblacion de Aija cuenta
con desagle conectado a la red publica, mientras que el resto cuenta con pozos
sépticos 0 no cuentan con sistema de saneamiento. En La Merced, el 35 % cuenta
con desague, mientras que el resto de la poblacion cuenta con pozos digestores,
letrinas o carecen del servicio. Para el caso de los servicios de electricidad, mas del
80 % de las familias en ambos distritos cuentan con dicho servicio.

Descripcion de la meta

Los beneficiarios directos del proyecto Interactuando con Territorios Vivos son
407 pobladores (284 hombres y 123 mujeres) de Aijay La Merced, que se dedican a
la agricultura familiar para autoconsumo de cultivos de papa, cebada, trigo, habas,
chocho, quinua, oca, mashua, olluco, y arveja; y a la crianza de animales como
Vacunos, ovinos, cuyes, conejos y gallinas. También se dedican a otras actividades
gue ocupan mano de obra de los jovenes como la mineria y la ejecucion de
proyectos de infraestructura, lo que afecta la disponibilidad de mano de obra para
las actividades agropecuarias y, deja, muchas veces, a cargo de las actividades
productivas y familiares a las mujeres. Asimismo, las actividades mineras de |la zona
tienen deficientes mecanismos de control ambiental, ya que las dos microcuencas
con presencia de empresas mineras (Huinacy Lincuna) presentan contaminacion.
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El grupo meta ha participado activamente en las dos experiencias concretas
implementadaspor DIACONIA, laprimeraenel procesodegestionterritorialcomunal
(PGTC) con las poblaciones de la microcuenca del rio Pescado (La Merced, Dos de
Mayo, Sipza, El Carmen, Huacna, Quihuan, La Trinidad, San Idelfonso, Mallacayan,
Santa Cruz y Huachon) y el caserio de Ullucuran; y, la segunda, en la promocion de
la agroecologia a través del acompanamiento a productores y productoras para la
transicion agroecologica, con quienes se han desarrollado también experiencias
de IAP en el control del gorgojo y la rancha, principalmente, en los 11 centros
poblados (La Merced, Dos de Mayo, Sipza, El Carmen, Huacna, Quihuan, La Trinidad,
San ldelfonso, Mallacayan, Santa Cruz y Huachoén), Llactun (Ullucuran y Llactun),
Santiago (Aija, Chilcao y Palmira) y Montserrate (Aija y Mallqui).

Sobre el contexto

En los ultimos anos, la agroecologia va tomando relevancia como una
alternativa para adaptarnos al cambio climatico y contribuir a la seguridad y
soberania alimentaria.

Por otro lado, el ordenamiento territorial no ha mostrado avances significativos;
por el contrario, con la Ley 30230 y los ultimos nuevos ROF aprobados para el
MINAM vy la PCM en el 2017, han modificado las competencias y la rectoria en el
ordenamiento territorial pasando del MINAM a la PCM; es decir, el Viceministerio
de Gobernanza Territorial velara por el ordenamiento territorial y el MINAM velaria
por el ordenamiento territorial ambiental, generando dudas sobre el concepto
de qué es el “ordenamiento territorial ambiental” y quée diferencias tiene del
“‘ordenamiento territorial”. Segun el portal Mongabay, para el ex viceministro de
Desarrollo Estratégico de los Recursos Naturales Gabriel Quijandria, la capacidad
de ordenamiento territorial nacional se trasladaria al viceministerio de Gobernanza
Territorial de la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM), “nada es casualidad”, su
hipotesis menciona que la capacidad de ordenamiento territorial nacional la tendra
el viceministerio de Gobernanza Territorial de la PCM. Esto ha sucedido por presion
del Ministerio de Economiay Finanzas (MEF), el Ministerio de Energiay Minas (MEM)
y la propia PCM que ven al ordenamiento territorial como un obstaculo para las



inversiones privadas. No es casualidad que quienes vienen liderando la Gobernanza
Territorial tengan trayectoria minera . Asimismo, lo sucedido con “Conga” y la ZEE
de Cajamarca, marcan un hito importante por lo que el OT en el Peru se ve como
un obstaculo por las inversiones extractivas y por lo cual se ha establecido lobbies
para que no lo sea. En noviembre del 2017, asumio la conduccion del Viceministerio
de Gobernanza Territorial Carlos Loret de Mola, se espera que pueda tomar nuevas
iniciativas al respecto, pues, ha sido presidente del CONAM, organismo que se
convirtio en el MINAM.

Con el gobierno de Pedro Castillo, se incluyd al ordenamiento territorial como parte
de las politicas del estado, y la unidad funcional para el OT y GRD, han presentado la
propuesta de Ley del OT. Se espera el proceso de consulta y la promulgacion.

La corrupcién es un flagelo del cual el departamento y los gobiernos locales del
area de trabajo de ITV no son ajenos, afectando la gestion del territorio. Durante los
ultimos 6 anos, son los destapes sobre corrupcion, tanto a nivel nacional, regional o
local, que involucran decisiones y acciones sobre el territorio, el caso emblematico
es ODEBRECH. En la region Ancash, la corrupcion se repite en diferentes niveles;
tal es asi, que durante los ultimos anos la gestion se viene cambiando a cuatro
gobernadores regionales, todos acusados por corrupcion y en prision preventiva,
ademas, existen alcaldes provinciales y distritales en situacidn similar; caso
emblematico es el alcalde de la Municipalidad distrital de San Marcos. El diario
La Republica sefiala que entre el 2006 y 2017 la regién Ancash ha perdido S/ 200
millones debido a la corrupcion y de los 20 alcaldes provinciales, 17 se encuentras
siendo investigados por corrupcion. En la provincia de Aija, se ha revocado al alcalde
de Coris (en el proceso de revocatoria del 2017).

En el aspecto fisico, el distrito de La Merced es parte de la cabecera del rio Huarmey
Y, pertenece a la cuenca del mismo nombre, donde existen denunciosy concesiones
mineras. Segun el reporte realizado por COOPERACCION el distrito en su totalidad
esta concesionado. Asimismo, el 2016 se ha aprobado, bajo la modalidad de consulta
previa, la exploraciéon del proyecto minero La Merced, a cargo de la empresa
minera Barrick; esto trajo consigo las protestas y reclamos de los pobladores que
se ubican aguas abajo del proyecto minero; a diferencias de los pobladores del area
de influencia directa que comenzaron a hacer planes pensando en el dinero que
recibirian porlaventa de susterrenos afectados. Todavia continUan las exploraciones
de Barrick, ahora ha incluido también al caserio de Ullucuran y ha ubicado su
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area de cateo en las partes altas del caserio, donde se realiza la recarga de los
acuiferos que aprovechan. Del mismo modo, se ha identificado en la cabecera de la
microcuenca del rio La Merced - Pescado, en el caserio de Huachoén, una operaciéon
minera bajo la modalidad de exploracion. La provincia de Aija, tiene mas de 40
concesiones y derechos de extraccion, una de ellas es la minera Lincuna, que viene
operando actualmente, y ha pasado a ser mediana mineria. Este acontecimiento
ha generado que se incremente el aporte al canon minero, subiendo de 700 mil
soles a casi 2 millones de soles; no obstante, Lincuna no tiene buenas relaciones
con la comunidad aijina, sus relaves se ubican en pozas que estan en el cauce de
una de las nacientes del rio Santiago, siendo uno de los principales causantes de la
contaminacion del rio Aija, y que, aguas abajo, llega al valle de Huarmey. Otra de las
empresas mineras ubicada en estas nacientes es el proyecto Huinac, que se ubica
en la cabecera del rio Llactun, y que al igual que Lincuna, contamina sus aguas;
Llactun es un afluente del rio Aija.

La presencia de las empresas mineras en la zona ha generado fuentes de trabajo
para los jovenes, quienes prefieren ir a trabajar en mineria dejando el campo
a los mayores y sus esposas; ello, ha llevado a que muchos campos no estén en
producciony la poblacion esté disminuyendo, pues con el dinero obtenido muchos
prefieren migrar buscando mejores oportunidades econémicas en las ciudades.

En las Ultimas décadas los efectos de CC se vienen expresando de manera mas
constante: cambios en la temporada de lluvia, mayor incidencia de plagas y
enfermedades, presencia de heladas en momentos del ano donde antes no se
presentaban, eventos climaticos extremos como “El nino costero”, ocurrido en el
2017, afectaron gran parte de la infraestructura de riego, como bocatomas, canales
de regadio y microreservorios. De igual forma, la intensidad y frecuencia de las
precipitaciones vienen afectando los cultivos y campanas de siembra, debido a la
disponibilidaddeagua parariegoaligualqueelincrementode plagasyenfermedades.

En el aspecto politico, los sucesivos cambios de gobierno y los casos de corrupcion
nacionales no parecieron alterar la dinamica provincial y distrital, pero en los anos
2018 y 2019 se esperaba mas acciones por parte de las autoridades de los diferentes
niveles de gobierno, especialmente, al Ministerio de Agricultura en relacién con
el apoyo a la pequena agricultura en épocas donde los programas dirigidos a ese
sector de la poblacién no se dieron por falta de voluntad de los niveles de decision,
salvo lasacciones emprendidas por AGRORURAL con el apoyo en siembra de pastos.



Debido a laemergencia sanitaria, la mayoria de programas han limitado su accionar
o se han paralizado. El cambio de gobierno y la polarizacién politica de la sociedad
peruana no parece haber afectado a la poblacidn rural, pese a que ha sido una
masa votante importante para el nuevo gobierno.

El aspecto sociocultural esta vinculado al fortalecimiento de la agricultura familiar.
La pandemia favorecio el fortalecimiento de los patrones culturales relacionados
a la relacion con el territorio y los medios de vida. La agricultura respondi¢ a ese
vinculo a través de la chacra, que es el medio para el ejercicio de los saberes y el
conocimiento local/ancestral. Asimismo, las poblaciones campesinas ejercieron el
control de sus territorios al restringir el acceso. De todos modos, las formas de vida
rurales se mantuvieron inalterables y se conservaron las practicas cotidianas.

En lo sanitario y ambiental, la presentacién de la pandemia del COVID- 19, alterd
el modus vivendi a nivel nacional en todos los estratos y condiciones existentes.
La limitacion del transito, operatividad de las instituciones y empresas, asi como
el quehacer diario de la poblacidon se vieron afectado, especialmente, en los
centros urbanos y capitales de distrito. La presentacion de casos en Aija al 2020 fue
reportada en 117 con una baja mortalidad . Esto puede explicarse por la prevalencia
de la poblacidon rural sobre la urbana, la existencia de dispersion demografica, asi
como la lejania entre centros poblados. Esto influyd en las dinamicas locales, las
comunidades campesinasy centros poblados cerraron sus accesos y prohibieron el
libre transito, mientras que las ferias locales y mercados dejaron de funcionar. Esto
dinamizo las pequenas economias, por lo que la poblacion recurrié al comercio
entre vecinos, que incluyd un incremento del trueque en pequefa escala, asi como
el fortalecimiento de la seguridad alimentaria a través de la agricultura familiar.

En la actualidad, la presencia de la actividad minera, de muy larga data en la
provincia y en crecimiento en la actualidad, genera expectativas tanto positivas
como negativasya que, por un lado, existen posibilidades de empleo especialmente
para los jovenes, asi como las inversiones propias que hacen estas empresas, sean
formales o informales, pero también existe el rechazo de la poblaciéon frente a la
amenaza a las fuentes de agua, por lo que la actitud es mayormente opositora.

Estas son las condiciones en las que se desarrolla el proyecto. Incluyen una serie
de variables tanto a nivel macro como a nivel micro que involucran aspectos
econdmicos, politicos, socioculturales, sanitarios y ambientales.
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Planteamiento del problema

La problematica productiva agropecuaria es similar a la de muchas zonas andinas
del Perd, caracterizadas por el alto riesgo climatico y la escasez y/o encarecimiento
de mano de obra. En los Ultimos anos, en Aija, esta situacion se ha acentuado como
resultado de a la presencia de empresas mineras, asi como por los programas
del E stado que ocupan mano de obra para la construcciéon de infraestructura y
Mmantenimiento de caminos y carreteras, ademas de la migracion de jovenes en
busca de trabajo y estudios superiores.

Por otro lado, los efectos del cambio climatico, cada vez mas frecuentes, se
evidencian en la disminucioén de las precipitaciones anuales, mayor incidencia
de heladas, periodos de sequia prolongada, granizadas andmalas, vientos y
temperaturas extremas que originan una mayor incidencia y prevalencia de plagas
y enfermedades en los cultivos de papa (rancha, roya, polillas, gorgojo de los Andes),
quinua (mildiu, roya), trigo (roya amarilla, roya negra, polilla), cebada (polilla negra) y
alfalfa (pudricién radicular y roya), entre otros. Ante esta situacion, los productores/
as incrementan el uso de plaguicidas que ocasionan el incremento de los costos
de produccion, y efectos negativos en los ecosistemas del territorio. Ademas, las
variaciones en las precipitaciones anuales han ocasionado escasez de agua para
consumo humano y riego. Asimismo, el sobrepastoreo y el manejo inadecuado del
agua de riego, ocasiona degradacion de los suelos a lo largo del territorio de La
Merced y Aija, tanto en terrenos de cultivo, como en areas no cultivadas, lo que se
agrava debido al accidentado relieve topografico.

Es evidente el inadecuado manejo de los recursos naturales, a esto se suma, que
la poblacion local desarrolla actividades productivas haciendo uso de estrategias
de sobrevivencia, pero no necesariamente bajo un criterio de conservacion y buen
uso de los recursos. Hay, asimismo, un desencuentro entre la vision modernista
del desarrollo con la cosmovision local de relacion con el territorio, que manejan
l6gicas y valores culturales diferentes, donde el primero se basa en el control del
territorio para el usufructo, mientras que la cosmovision local (caracteristica de las

éProyecto “Interactuando en Territorios Vivos”. Informes anuales 2018, 2019, 2020 y 2021.
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sociedades andinas) va mas hacia la “crianza mutua” basada en la interpretacion
de las seflas de la naturaleza para los ciclos productivos. Esto puede ocasionar
desentendimientos y procesos de erosion cultural que afecten el territorio y la
biodiversidad, cuya conservacion se basd en las practicas locales respaldadas por
los saberes ancestrales.

Proyecto “Interactuando con
Territorios Vivos”

Antecedentes

El proyecto ITV, es la continuacidn del proyecto Tierra Sana y Soberana (fases |y 1),
implementada por ECLOSIO (antes ADG) durante los afios 2011-2016, cuyo objetivo
fue el de “Fortalecer de manera sostenible diversos componentes de la soberania
alimentaria en las zonas andinas de la Region Ancash, tomando en cuenta las
preocupaciones y las necesidades especificas vinculadas al género”; sin embargo,
a pesar de los avances logrados en el proyecto, existian procesos que requerian
un Mmayor tiempo para consolidarse y generar impactos. Es asi que el proyecto de
continuidad “plantea tener una relacidon reciproca con el territorio, promoviendo
una interaccion sostenible entre seres humanos, medioambiente y recursos
naturales, tierra, agua, biodiversidad y bosques” y tiene por objetivo especifico (OE)
“fortalecer a las familias campesinas en el ejercicio de sus derechos econdmicos,
sociales, culturales y ambientales, con fin de vivir dignamente de la agricultura
familiar y de otras actividades vinculadas al desarrollo sostenible de sus territorios,
bajo enfoques de género e interculturalidad”.

En ese marco se consideraron tres ejes de accion:
El primer eje es el fortalecimiento de la gestion territorial desde
las organizaciones comunitarias y demas actores del territorio,

desarrollando acciones piloto en el territorio del distrito de los La
Merced, provincia de Aija, departamento de Ancash,. para lo cual, se
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consideraba la planificacién del territorio hasta la implementacion
de iniciativas priorizadas (en agricultura familiar, gestiéon de recursos
naturales y otras). La propuesta considera que la gestion territorial es
un camino idéneo para que las familias campesinas logren el ejercicio
de sus derechos, a través de la construccion y la gestion de saberes que
constituyen un enfoque comun.

El segundo eje es la agroecologia que parte de la planificacion del
territorio para la implementacion de iniciativas en agricultura
familiar, gestion de recursos naturales y otras. Es necesario precisar
qgue la agroecologia es una propuesta integral y en armonia con el
ambiente, por lo que promueve una gestion sostenible de los recursos
naturales en especial, la biodiversidad, la gestion de suelosy de aguasy
la proteccién de los medios naturales, las poblaciones rurales participan
directamente al mantenimiento del medio ambiente. Asimismo, en este
eje se consideran acciones de desarrollo tales como emprendimientos
econdmicos sostenibles, generando asi mayor ingreso en las familias.

El tercer eje es la incidencia para acciones articuladas con actores
sensibilizados tanto a nivel local, regional y nacional “en torno a los
derechos de las familias campesinas, en los temas de gestion territorial
y recursos naturales, agroecologia y alimentacion sana”.

En suma, desde los ambitos de accion, la construccion y la gestion de saberes
constituirdan un enfoque comun para contribuir a reducir las brechas de género y
favorecer los derechos de la mujer.

Fortalecimiento de la gestién territorial

La propuesta tuvo como proposito desarrollar un proceso de planificacion territorial
a través de la elaboracion del Plan de Gestion Territorial Comunal del distrito de la
microcuenca del rio Pescado y el caserio de Ullucuran (PGTC), para ello se aplico la
metodologia propuesta en la “Guia Metodoldgica para la Promocion de Procesos de
Planificacion Territorial”, adecuandolo al contexto del proyecto ITV. Esta propuesta
metodoldgica se basa en tres perspectivas de fondo:
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Participativo-comunal: Consideralaincorporacién delasvivenciasy conocimientos
y saberes |locales de las comunidades participantes en el proceso de planificacion
territorial.

Pedagdgica-popular: a través de trabajos grupales,
dindmicas de reflexion, medios audiovisuales,
maquetas del territorio en 3D y salidas de campo que
faciliten la participacion en el proceso y contribuyan

~

k ) a la apropiacion del proceso. )
\

fE Politica: incidencia hacia las autoridades y lideres

locales de los poblados (centros poblados, caserios o

aoon anexos), para logar la participacion e involucramiento

ooo para integrar los resultados del proceso de

I_I planificaciénalosinstrumentosde gestion municipal.
\ _J




Ademas, segun Chirinos (2017), se alinea con los siguientes enfoques:

4 )

« Deinterculturalidad: incorporacion en el proceso de
planificacion términos de idioma, usos y costumbres;
y desde una loégica de “didlogo de saberes” y
de recuperacién de los conocimientos/saberes
ancestrales locales.

- J

- Deigualdad de género:reconociendoy poniendoen
valorlosaportesde hombresy mujeres,decomuneras
y comuneros;, recuperando los saberes diferenciados
entre ambos y revelando como estos saberes
impactan en el territorioy contribuyen a reconstruirlo

“Proyecto: Interactuando con Territorios Vivos”

en sus relaciones diarias con el espacio comunal.

N\ _J

La secuencia metodoldégica, se plantea en tres fases y seis pasos, donde se
desarrollan: talleres participativos, salidas de campo y acciones de implementacion
de microproyectos piloto.

1. Fase de preparacion:

En esta fase se generan las condiciones para desarrollar el proceso de planificacion
territorial con normalidad, se decide el ambito geografico a trabajar y se generan
los compromisos de participacion de las autoridades politicas, lideres locales y la
poblacion.

Paso 1. Presentacion v sensibilizacion: una vez aceptadaso y definidaso las
condiciones del trabajo, se realizan talleres de fortalecimiento y sensibilizacién en
temas relevantes y necesarios para el proceso de planificacion (como, los conceptos
de la planificacion y ordenacion del territorio, cambio climatico y fortalecimiento
organizacional).

Es importante considerar que el fortalecimiento de capacidades y sensibilizacion
ambiental es transversal a todas las fases, y en cada taller o salida de campo se
aprovechan las circunstancias, discusiones y reflexiones para ello.
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En esta etapa, se realiza la conformacion del comité técnico local, que es el

espacio de concertacion, liderado por el alcalde, conformado por las autoridades y

representantes de las organizaciones presentes en el territorio.

2. Fase de prospectiva:

En esta fase se generan las condiciones
para desarrollar el proceso de
planificacion territorial con normalidad,
se decide el ambito geografico a
trabajar y se generan los compromisos
de participacion de las autoridades
politicas, lideres locales y la poblacion.

Paso 2. Diagnostico territorial:
comprende el recojo de informacion
territorial con la participacién activa de
la poblacién, sus lideres y autoridades,
guienes también, comparten
informacién primaria y secundaria util
para el proceso con dos actividades: el
diagndstico participativo y el mapeo
territorial.



a. Diagndstico participativo: se realiza el recojo de informacién primaria a
través de talleres donde se utilizan las siguientes herramientas:

El rio de la vida: es un ejercicio dinamico donde se grafica un rio

gue representa la linea del tiempo, donde se van colocando eventos
trascendentales que marcaron la memoria de la poblacidon y
significaron hitos importantes en la historia del territorio.

Mapa parlante: es un dibujo en 2D del territorio donde se expresan los
elementos del territorio y las condiciones actuales. Se enriquece con el
conocimiento de la poblacion.

Matrices de recojo de informacion: se utilizaron las matrices de recojo

de informacion de la “Cuia para el diagndstico global participativo”
elaborado por PRONAMACHS (2004).

b.  Mapeo territorial: a través de salidas de campo, se recoge informacion
del territorio con relevancia para el proceso de planificaciéon territorial:
limites y linderos comunales, recursos naturales, ubicacion y aforo
de fuentes hidricas, ubicacion de zonas de riesgo y zonas de uso de
importancia econdmica, cultural y social. En esta actividad, se capacitan
a los participantes en el manejo del GPS y en el llenado de la libreta de
campo.

Paso 3. comprende el recojo de informacion
territorial con la participacion activa de la poblacion, sus lideres y autoridades,
guienes también, comparten informacién primariay secundaria Util para el proceso
con dos actividades: el diagnostico participativo y el mapeo territorial.

Paso 4. para la realizacion de este paso, se construyen
tres maqguetas en 3D del territorio que serviran para representar el escenario actual,
tendencial y deseado.

El escenario actual expresa la informacion del mapa de uso actual, al igual que la
situacion del territorio al momento que se realiza el proceso de planificacion.

El escenario tendencial representa en 3D un escenario, donde los actores del
territorio no hacen nada para enfrentar los problemas que vienen deteriorando las
condicionesenelterritorioy afecta sus medios de vida. Se consideran variables como
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los efectos del cambio climatico y de las acciones de la poblacién que contribuyen
a la degradacion de los elementos fisicos del territorio.

El escenario deseado, representa en 3D un escenario ideal, donde las condiciones
del territorio brindan bienestar a la poblacion que la habita. Este escenario ayuda
a la poblacion a visualizar el desarrollo territorial que desean: territorio que brinda
servicios que mejoran la calidad de vida de sus habitantes y se puede mantener en
el tiempo para las futuras generaciones.

Paso 5. Construccion de la vision, priorizacion de acciones y redaccion del plan:
a través de una lluvia de ideas y con la ayuda de tarjetas se va construyendo la
vision de desarrollo territorial. Una vez acordada la vision se proponen acciones, que
pueden ser proyectos de inversion o actividades desarrolladas por las instituciones
y organizaciones locales, necesariaso para poder llegar a la vision planteada;
priorizando las acciones viables y posibles para iniciar la implementacion.

Con la informacion generada y el resultado del paso 5, se procede a redactar el
documento final, el plan de gestion territorial comunal o el plan de ordenamiento

territorial comunal.




3. Fase de implementacién / aplicacién:

Paso 6. olidacion e implementacion de plan: se presentan los resultados del
proceso de planificacidon expresados en el plan de gestién territorial comunal al
comité técnico local, si es aprobado se procede a tomar acuerdos para implementar
las acciones propuestasy se inicia la ejecucion de microproyectos priorizados. Parte
de la implementacion es la incidencia para que la poblacion proponga las acciones
del plan de gestion territorial al presupuesto participativo para su financiamientoy
se incorporen al plan de desarrollo concertado.

Paso 7. Fvaluacion: periddicamente se evalla el avance de la implementacion
del plan; esto permite tomar acciones correctivas y mejorar la incidencia con las

autoridades.

Al culminar el proceso, se elabord el PGTC, que contenia la visidn de desarrollo

territorial.
Figura 1: Ruta metodoldgica del proceso de planificacion territorial
Diagnodstico territorial

Presentacidn y capacitacion Diagnodstico participativo Mapeo del territorio
! 4 - i

Conformacion del fomité

WL Zonificacion: Elaboracidn de mapas

temdticos

Nos

Sl ) PQ—TC;' Planificacion prospectiva
Construccidn de la vision y
e L propuesta de acciones concretas Planificamos
' lpicam 0% " (proyectos y actividades) participativamente

Fuente: Elaboracion propia

“Proyecto: Interactuando con Territorios Vivos”



Aportes a la transicion agroecolégica desde el proceso de
planificacién territorial

En el proceso de planificacidon territorial, la poblacién participante priorizé el
aseguramiento de la provisién de agua para consumo humano y productivo como
inicio de la transformacion del territorio, ademas, se incluyo en la vision la necesidad
de desarrollar una agricultura y ganaderia saludable, con énfasis en la seguridad
alimentaria y con un enfoque agroecolégico. Por ello, en las propuestas de acciones
concretas se propusieron trabajar acciones y proyectos de siembra y cosecha de
agua como recuperacion de cochas, amunas, zanjas de infiltracion y reforestacion
con especies nativas en las cabeceras de cuenca; y como parte de la cosecha de
agua, se instalaron sistemas de riego y se tecnificaron y mejoraron reservorios.
Asimismo, para mejorar la produccién y transitar hacia la agroecologia, se propuso
implementar acciones de asistencia técnica y capacitaciones en produccion
agroecologica, y fortalecimiento organizacional.

La implementaciéon del plan de gestion territorial se realizé a través de la ejecucion
de microproyectos y con asistencia técnica a nivel familiar, ademas se busco
realizar sinergia con las instituciones locales y los beneficiarios, obteniendose su
cofinanciamiento. Lograndose concretar acciones de forestacién en las cabeceras
de cuenca donde se instalaron 19 mil plantones de quenuales, también se realizo
plantacion de 7500 pinos para producciéon de hongos y se instalé un secador
solar para deshidratar los hongos. Ademas, se realizé la instalacion de 7 sistemas
de riego tecnificado con comités de regantes, se recuperaron 5 cochas para
almacenamiento de agua de lluvia y 2 amunas para la recarga hidrica. Del mismo
modo, se implementaron 120 sistemas de riego tecnificado familiar, se promovieron
practicas agroecologicas con 156 productores y productoras, quienes instalaron
86 biohuertos, y se aportd a la consolidacion de 15 emprendimientos en crianza
de animales menores principalmente cuyes, se instalaron como piloto 14 cocinas
mejoradas y se colabord con la consolidacion de la Asociacion de Productores
Agroecoldgicos (APEA), quienes lograron regularizar su inscripcion en registros
publicos y regularizaron su situacion tributaria en SUNAT.

Con la implementacion de estas acciones se espera recuperar la capacidad de
recarga hidrica y mejorar la eficiencia en el uso del agua para riego, mejorando
la productividad de los cultivos y crianza, permitiendo mejorar la seguridad y
soberania alimentaria de las familias locales, y aportar al escalamiento en la
transicion agroecoldgica de las familias de La Merced y Aija.



Enelprocesodeasistenciatécnica,se contribuydalfortalecimientodel conocimiento
de la agroecologia, donde ademas de reforzar el conocimiento de las técnicas
agroecoldgicas se contribuyod al conocimiento del concepto de la agroecologia vy;
para ello, se articuld con acciones de IAP (investigacién accidon participativa) donde
se realizaron investigaciones con la participacion activa del productor para conocer
los aportes del entorno a la produccion y encontrar soluciones a los cuellos de
botella que dificultan la transiciéon agroecoldgica.

Figura 2: Elementos de la agroecologia desarrollados desde el trabajo del proyecto ITV

Agroecologia

Iu
n

“Proyecto: Interactuando con Territorios Vivos”

Fuente: Elaboracién propia
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Elementos de analisis
para la sistematizacion

Produccidn-transicion agroecoldgica

m Caracterizacion de los participantes

La base de productoresfas que participaron del proyecto continuaron su
transicion agroecoldgica, a partir, de su participacion en el proyecto TSS en sus
fases | y Il, donde la estrategia de intervencion fue la formacion de promotores/as
agroecoldgicos, el desarrollo y fortalecimiento de capacidades a productores/as en
técnicas de produccién agroecolégica y la preparacion y uso de abonos organicos
y la diversificacion de cultivos productiva. La mayoria de los productores/as eran
miembros/as de la APEA.

En ITV, como parte de los talleres del proceso de planificaciéon territorial y
sensibilizacion para la elaboracion del PGTC, se difundio la agroecologia como una
alternativa para producir alimentos saludables, reducir el impacto en el ambiente
por el uso de agroquimicos, proteger la salud del productor/a y obtener mejores
ingresosen mercadosespecializados; yconlaimplementaciondelosmicroproyectos
priorizados se instalaron matrices de manguera de HDPE para la instalacion de
sistema de riego tecnificado, la poblacidén se motivé con la posibilidad de cambiar
el sistema productivo y mas productores y productoras se fueron sumando a la
transicion agroecoldgica.

También, a partir de la asistencia técnica y entrega de materiales e insumos para
la mejora de la crianza de animales menores e instalacién de sistemas de riego
tecnificado familiar sirvieron de motivacién para que mas productores se sumen
a la transicion agroecoldgica. Teniendo en cuenta que aquellos productores/as
emprendedores/as son lo que van quedando en el grupo de beneficiarios directos.

De las encuestas realizadas para el proceso de sistematizacion, se obtiene que la
percepcion de algunos productores sobre los resultados del uso de las practicas
agroecoldgicasy la asistencia técnica, se vincula que las familias tengan una buena
alimentacion, accedan al mercado ofreciendo sus productos a precios justos y asi
mejoren su economia familiar.
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Aspectos centrales o elementos de anadlisis para conocerel impacto
de la experiencia

Para fortalecer y contribuir al escalamiento de la AE, se desarrollaron talleres de
capacitacion y se realizaron visitas de asistencia técnica en: i) construccion de
galpones para la crianza de animales menores i) charlas en los cuatro pilares
de la crianza como manejo, sanidad, nutricion (pastos) y genética, iii) manejo de
cultivos, iv) instalacion de riego tecnificado por aspersion, v) cuidado de los suelos,
vi)reduccion del usode agroquimicos haciendo uso del estiércoly el purin elaborado
con los residuos animales, vii) técnicas AE como la rotacion, de cultivos, y viii)
elaboracién de bio fermentos sélidos y liquidos. En los intermedios, se desarrollaron
didlogos para reflexionar sobre la conceptualizaciéon de la Agroecologia y como
resultado en las encuestas realizadas sobre el tema, resalta que un 31 % la define

como “producir utilizando todos los elementos de la naturaleza presentes en
mi territorio”, 25 % sefala que permite “producir utilizando abonos ecolégicos
u orgdanicos”, 16 % “producir sin el uso de agroquimicos”, 14 % “produciendo
diversas hortalizas en mi biohuerto”, 4 % “producir diversificando cultivos,
2 % “criar mis animales de manera tecnificada” y 8% senala todas las anteriores.




Grafico 3: Conceptualizacion de la agroecologia por productores/as

C | Todas las anteriores

2% Criar animales de manera tecnificada
— | Producir diversificando cultivos

14% Producir diversas hortalizas en mi biohuerto
_:] Producir sin el uso de agroquimicos

25% Producir utilizando abonos ecolégicos u organicos

_ Producir utilizando todos los elementos de la naturaleza

Fuente: Elaboracién propia

Ademas, resaltan el concepto de territorio como parte del sistema productivo, esto
se puede atribuir a los conceptos referidos a OT trabajados por el proyecto y las
acciones implementadas para la siembra de agua.

m Escalamiento en la transicién agreoecolégica.

Paraconocerlosavancesgue se obtuvieronen la produccidénorientadaalatransicion
agroecoldgica, se aplicé una encuesta a una muestra del 25 % de los productores/
as, obteniendo la siguiente informacion:

De la evaluacion realizada por el proyecto a productores que practican la
Agroecologia y viene avanzando en la transicion, se obtuvo que el avance en la
transicion agroecoldgica, hace 2 a 5 anos atras (en funcion del tiempo en que el
productor/a decidié optar por la produccion AE), fue de 69.22 %, v, el avance actual
(2021) es de 82.83 %, por lo que se puede observar que hay una diferencia de 13.,61 %
de avance desde el momento de inicio de la transicion y la actualidad; los valores de
la evaluacion se encuentran en el rango de 64.44 % a 97.78 %. El 69.22 % promedio

“Proyecto: Interactuando con Territorios Vivos”



con el que los productores/as inician de la transicion hace referencia que en Aija
y La Merced para la produccidon agropecuaria se mantienen y aplican practicas y
saberes locales relacionadas a la AE, ademas, de las observaciones y didlogos con
productores/as realizadas por el equipo técnico, se puede afirmar que esto se debe a
gue el unico cultivo en el que se utilizan fertilizantes sintéticos y agroquimicos para
controlar plagas y enfermedades es para el cultivo de la papa. Siendo la principal
dificultad para avanzar en la transicion AE el control del (Premnotrypes spp.) y la
enfermedad de “rancha” o “tizén tardio” (Phytophthora infestans), ademas, del
manejo del suelo y un mayor conocimiento del aporte de la biodiversidad para la
AE; también, el acceso a mercados justos es una limitante para que los productores/
as encuentren una retribucion justa, pues es parte de las expectativas propias.

Asimismo, de las encuestas se encontré que el 775 % de productores/as se
dedican a la crianza de animales menores (cuyes, conejos, gallinas, etc.), el 100
% de productores/as poseen biohuertos, y 75 % de productores/as realizan sus
abonos organicos (biol, bocashi, microorganismo de Montana sdélido y compost)
y biopreparados para el control de plagas y enfermedades (caldo sulfocalcico e
insecticida ecoldgico M5) y 13.75 % de productores/as han implementado cocinas
mejoradas (pilotos implementados como modelos, los mismos que incluyen un
horno de acero quirdrgico).

En relacién cona su participacion en la implementadas del proyecto, manifestaron
haber participado en todas las actividades, aunque sefalaron mas en talleres (50
%), asistencia técnica (12 %) e intercambios (11 %), el resto participd en algunas
actividades menores. El apoyo mayormente recibido fue de asistencia técnica (100
% de los encuestados), semillas e insumos (90 %), capacitacion y asistencia técnica
para la preparacion de abonos organicos (87 %), asistencia técnica y con materiales
para riego tecnificado (83 %), con materiales para la preparacion abonos organicos
(7 %), mejoramiento de la produccion (37 %) y comercializacion (33 %).

Sobre el uso de abonos comerciales, se vio un incremento del uso del guano de isla
y roca fosférica de 45 %, mientras que el superfosfato triple y la urea fue de solo 5 %.
Aun asi, la prevalencia de uso de pesticidas para la plaga del gorgojo de los andes
(Premnotrypes spp.) y la enfermedad de “rancha” o “tizén tardio” (Phytophthora
infestans) se mantuvo en 48 %. Los ingresos mejoraron para la mayoria de familias
en rangos que iban de los 5 a los 100 soles, con un promedio de 31 soles siendo
mayor en aquellos que reportaron ingresos entre 10 a 20 soles (34 %) seguidos de



los que reportaron de 30 a 40 soles (20 %) y de 50 a 100 soles (20 %). Por dltimo, se
tiene los que reportaron ingresos entre 5 a 10 soles (10 %) y los que no reportaron
ingresos (13 %).

Sobre las mejoras en la calidad de vida de la familia, sefalaron que mejoraron
expresando: “estoy produciendo de manera saludable” (87 %), “Estoy vendiendo
algunos de mis productos a mis vecinos y genero algunos ingresos” (80 %) y “Tengo
diversas hortalizas para consumir con mi familia” (73 %).

Asimismo, en la implementacion se encontraron algunas dificultades como las
siguientes:

Insuficiente y alto costo de la mano de obra agropecuaria

La inversion de tiempo y dedicacion a las técnicas agroecoldgicas
que implica; por ejemplo, la elaboraciéon de abonos organicos y otras
labores, que es limitada debido a que los agricultores se dedican
también a otras labores mediante |la venta de su fuerza de trabajo, la
docencia escolar u otros empleos.
Limitadoaccesoamercadosagroecologicosy bajopreciode productos,
debido a la distancia a mercados mas grandes y la competencia.
Pérdidas en la produccidon de cultivo de papa por la severidad del
atague de la plaga del gorgojo de los andes (Premnotrypes spp) y
la rancha (Phytophthora infestans), sobre todo en campana grande
(octubre-mayo), lo que conlleva a los productores al inevitable uso de
pesticidas para no perder sus cosechas.

Dependencia de algunos insumos externos (azufre en polvo) para la
elaboracion de bioinsumos (caldo sulfocalcico).

El tema de género sigue siendo un tema complejo y sensible
debido a la vigencia de la cultura patriarcal. No es sencillo abordarlo
abiertamente enlasreunionesy talleres, siendo dificil iniciar el didlogo
al respecto: en la practica se observa una marcada diferencia de roles
en los hogares, aungue complementarios en muchos, asi como el
hecho de que hay un significativo numero de mujeres que conducen
directamente las parcelas. En cualquier caso, se avizora un avance
paulatino en el cambio de mentalidad al respecto.

La transformacion de productos AE y contar con un registro sanitario es
una limitante para que puedan ingresar a tiendasy mercados formales.
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Investigacion accidn participativa (I1AP)
y gestion de saberes locales

La IAP es un método de aprendizaje colectivo que busca generar un conocimiento
transformador partiendo del propio conocimiento populary tradicional (Fals Borda,
1991). Basado en la integracion de los “beneficiarios” de la investigacion como
protagonistas de la misma; es decir, como sujeto y no objeto de la investigacion,
combinando conocimiento local y cientifico en pie de igualdad para encontrar
soluciones a ciertos problemas (Guzman y Alonso, 2007). La IAP integra produccion
de conocimientos e innovaciones, inter-aprendizaje, transformacion de las
realidades sociales y fortalecimiento de capacidades individuales y colectivas.

Desde el proyecto TSS, se vienen desarrollando actividades de IAP para buscar
alternativas a los principales problemas que limitan la transicion AE, donde se
desarrollaron con la participacion de productores/as agrupados en comités, cuyos
temas desarrollados fueron la evaluacion del uso de abonos liquidos y solidos,
control de plagas con biopreparado y biofermentos, efectividad de la tecnificacion
y control del gorgojo de los Andes. Los resultados fueron aplicados por las lideres
de los comités participantes en las IAPs, pero no se masifico la practica por todos
los miembros de los comités de productores/as. De los cuales resaltan productores
como Florentin Polo, Glicerio Palacios y Moisés Reyes.

En el proyecto ITV, al incorporarse nuevos productores/as a la transicion AE y como
alternativa para poder encontrar soluciones a los cuellos de botella que no permiten



avanzar en la transicion AE, se planted realizar IAP con la participacion activa de los
productores/as emprendedores/as identificados durante la asistencia técnica. Los
temas elegidos para desarrollar fueron: efectividad en el uso de abonos liquidos y
bioinsecticidas en el cultivo de papa y alfalfa, efectividad de trampas para plagas y
enfermedades en el cultivo de papa, identificacion de las caracteristicas bioldgicas
del suelo y caracterizacion de los insectos benéficos presentes en los sistemas
productivos familiares. Para cada IAPs se elaboré una ficha donde se describia el
procedimientoy se presentaban los resultados. Se presentaron las experiencias de IAP
y sus resultados en los encuentros e intercambios que se realizaron de manera local.

Es necesario conformar una red de productores/as investigadores/as que permita
intercambiar experiencias y resultados, contribuyendo a que los resultados escalen y
se pongan en practica, y, es necesario desarrollar material de difusion de los resultados
positivos y Utiles para la transicion AE y comprometer a la APEA que a través de su
tienda pueda abastecer de insumos externos que se necesitan para laimplementacion.

A futuro se necesita que las IAPs continlen desarrollandose para ir comprobando
y evidenciando los resultados de las practicas AE, teniendo en cuenta su difusion
e incluyendo la metodologia CaC para su socializacion. Ademas, de realizar
comparaciones de los resultados que se van obteniendo. Y se debe considerar
presupuestos para el equipamiento con equipos, materiales e insumos para la
realizacion de las IAP.
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“Efecto de la aplicacién de
biol, purin y biol + purin
para el crecimientoy
desarrollo en el cultivo de
papa (Solanum tuberosum)
variedad canchan en el C.P.
de Ullucuran”, 2020.

Evaluar el rendimiento y calidad de

tubérculos de papa, por efecto de la
aplicacion de biol, purin y biol + purin, en
el C.P. de Ullucuran, distrito La Merced,
provincia de Aija - Ancash, 2020.

“Evaluacion de tres tipos de
cebos atrayentes (melaza,
chicha y orina humana)
para el control de polillas
adultas en el cultivo de
papa (Solanum tuberosum)
variedad yungay en el
caserio de El Carmen”, 2020.

Evaluar tres tipos de cebos atrayentes
(melaza, chicha y orina humana) para el
control de polillas adultas en el cultivo
de papa (Solanum tuberosum) variedad

yungay.

“Efecto de tres ddsis de
purin (1L,1.5Ly2L)enel
rendimiento del cultivo de
alfalfa (Medicago sativa)”,
2019.

Determinar la mejor dodsis de purin en el
cultivo de alfalfa (Medicago sativa) para
la obtencion de mejores rendimientos
de forraje en calidad y cantidad para la
alimentaciéon de animales mayores vy
menores.

“Evaluacion de tres dosis

de caldo sulfocalcico (1L,
2Ly3L) parael control de

la rancha (Phytophthora
infestans) en cultivo de papa
(Solanum tuberosum) de
variedades nativas en barrio
de Pachaca alto, 2021".

Determinar la mejor dosis de caldo
sulfocélcico (1L, 2 Ly 3 L) para el control
de la rancha (Phytophthora infestans) en
cultivo de papa ecoldgica.




Georgina Fernandez
Manrique (productora
AE)

Culminado

El mayor efecto en la altura de la planta
fue con la aplicacion del abono foliar
purin, se obtuvo 24.8 cm de altura de
planta a los 60 dias. También, se observo
enlacosechalacalidad delostubérculos
sin presencia de danos de plagas y
enfermedades con las aplicaciones de
abonos foliares (biol, puriny purin + biol).

Marco AntUnez Cerna
(productor AE)

Culminado

Con el cebo atrayente (melaza) se
capturé mayor cantidad de polillas
adultas (12), seguido del cebo atrayente
(chicha de jorra) que se capturo 8
polillas adultas a comparacion del cebo
atrayente (orina humana) que no se
capturo ninguna polilla adulta y solo se
encontré captura de moscas.

Glicerio Palacios
Castillo (productor AE)

Culminado

La mayor altura de planta a los 30 dias
fue con la aplicacion de la dosis de 4
L de agua + 2 L purin, con 59.5 cm de
altura de planta.

La mayor altura de planta en un menor
corto tiempo significa mayor cantidad
de forraje para la alimentacion de los
animales.

Eulogia Ledn Flores
(productora AE)

Culminado

Se obtuvo el 5 % de sintomas de la
rancha en hojas de cultivo de papa
ecolégica con la aplicacion de 3 L de
caldo sulfocalcico, a comparacion del
60 % de sintomas gue se obtuvo sin
aplicacion de caldo sulfocalcico.
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“Evaluacion de control del
gorgojo de los andes en
cultivo de papa (Solanum
tuberosum) ecoloégico
mediante la barrera de
plastico al contorno de

la chacra en el barrio de
Matusalén del C.P. de
Ullucuran, 2020.

Determinar el efecto de la barrera de

plastico en el control del gorgojo de los
Andes en cultivo de papa ecoldgica.

“Evaluacion de control del
gorgojo de los andes en
cultivo de papa (Solanum
tuberosum) ecolégico
mediante la diversificacion y
el recojo manual (machida)
en el C.P. de Ullucuran, 2020.

Determinar el efecto de la diversificacion
y el recojo manual (machida) en el control
del gorgojo de los Andes en cultivo de papa
ecoldgica.

“Identificacion de la
entomofauna local que
actuan como controladores
bioldgicos de plagas en
parcelas de cultivo de los
productores/as que se
encuentran en proceso de
transicion AE, 2021".

Identificar las especies de la entomofauna
local que actuan como controladores
bioldgicos de plagas en parcelas de cultivo
de los productoresfas en proceso de
transicion agroecoldgica.

“Evaluacion de la salud
biologica del suelo mediante
el conteo de las lombrices
en los terrenos de cultivo de
los productores/as que se
encuentran en proceso de
transicion, 2021.

Determinar la calidad de la salud bioldgica
del suelo mediante el conteo de las
lombrices de tierra en las parcelas de
cultivo de los productores/as en proceso de
transicion agroecoldgica.




Florentin Polo Albino
(productor AE)

Culminado

Se obtuvo el 75.93 % de tubérculos de
papa sin danos de gorgojo de los Andes.

Georgina Fernandez
Manrrique
(productora AE)

Culminado

Se obtuvo el 96.11 % de tubérculos de
papa sin danos de gorgojo de los Andes.

10 productores/as en
proceso de transicion
AE

Culminado

Se identificd el 69.04 % de la familia
Coccinellidae (mariquitas) con mayor
poblacion en las pacelas de los
productoresfas, a comparacion de
Chrysoperla sp. que se identificd 0.25 %
con menor poblacién

20 productores/as en
proceso de transicion
AE

Culminado

En la evaluacion de la salud biolégica del
suelo de los productores/as en proceso
de transicion, el 55 % es REGULAR, 25 %
es BUENO y el 20 % es MALA mediante
el conteo de lombrices de tierra.
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Caracterizacion de los participantes

En el 2017 se inicia el proyecto, y luego de analizar los elementos del territorio
considera como zona de trabajo del proyecto ITV, y, luego de tener reuniones con
el alcalde distrital y las autoridades de los centros poblados y caserios; se establece
iniciar el proceso a nivel de microcuenca del rio Pescado, y a solicitud del agente
municipal se incluyo al caserio de Ullucuran, que se ubica en la microcuenca del rio
Llactun, con esto se cubria todo el ambito territorial que corresponde al distrito de
La Merced.

La primera propuesta para la realizacion de los talleres como parte del proceso
de planificacion territorial fue centralizar los talleres en los centros poblados y
convocar a los pobladores de los caserios, pero a solicitud de las autoridades, se
acordod realizar los talleres y actividades necesarias para llevar a cabo el proceso
en todos los centros poblados y caserios, con la finalidad de convocar a la mayor
parte de la poblacion del distrito. Se encargod a los alcaldes del centro poblado y
agentes municipales convocar a pobladores interesados en el desarrollo local y con
residencia en la zona para participar de los talleres y actividades del proceso de
planificacién territorial.

Durante el proceso de planificacion y construccion del PGTC, se involucraron
principalmente las autoridades locales, quienes convocaban a la poblacion y
asumian la responsabilidad de liderar en proceso en cada centro poblado o caserio.
Estos confirmaron el CTL, liderado por el alcalde del distrito.

Aspectos centrales o elementos de andlisis para conocer
el impacto de la experiencia

En el Pery, durante las décadas anteriores hasta la fecha, se viene construyendo
una propuesta como pais que enmarca la planificacion y ordenamiento territorial,
en muchos casos, con un caracter sectorial, carente de articulacion. De acuerdo a
GClave, “existen diversos enfoques de gestion del territorio, ,donde se considera una
primera perspectiva econdmica productiva a través de “la interaccién de los sectores
productivos con el territorio, el cual se ve modelado de una manera diferenciada
segun la estructura econdmica establecida, donde se busca ordenar las diferentes
actividades de acuerdo a las vocaciones del suelo”. La otra perspectiva es desde la



conservacionde labiodiversidadyelordenamientoambiental que, tiene por objetivo
el de “establecer las condiciones de uso y de ocupacion del territorio de acuerdo
con las caracteristicas ecoldgicas teniendo en cuenta la fragilidad, vulnerabilidad
y endemismo de los ecosistemas y las especies, asi como la erosion genética”. De
lo anterior, se desprende que el ordenar el territorio implica generar los procesos
necesarios para enfrentar desdrdenes territoriales. El primero es de caracter
socioecondmico,"a través de la descentralizacion e inclusion social”. El segundo es
a nivel fisico o ecoldgico que incide en los elementos del territorio incompatibles
entre si, “los cuales generan tanto contaminacion como degradacion ambiental”,
tal como sefala el mismo autor.

Los principales problemas que enfrenta el ordenamiento territorial son (Glave,
citando a Gomes, 2002):

Desequilibrio territorial (centralismo politico, econdmico y las
inequidades sociales).

Degradaciones ecologicas y sobreexplotacion de recursos naturales.
Desconocimiento de los riesgos naturales en la localizacion de
actividades.

Superposicion desordenada de usos del territorio.

Accesibilidad a la explotacidn de los recursos naturales en el territorio.
Accesibilidad de |la poblacién a los lugares de trabajo.

Dificultades territoriales para dotar de equipamiento y servicios
publicos a la poblacién.

Conflictos entre actividades y sectores.

Descoordinacion entre organismos publicos de rango similar, asi
como de distintos niveles administrativos.

Estos problemas no han sido ajenos al contexto territorial en la microcuenca La
Merced y Aija, como resultado de diversos factores internos y externos, muchos de
ellos de larga data como son el centralismo, la necesidad de respuesta frente a la
exclusion con estrategias de sobrevivenciay la presencia de la mineria. No obstante,
hay un desencuentro entre la vision modernista del desarrollo con la cosmovision
local de relacion con el territorio, las cuales manejan ldgicas y valores culturales
diferentes, donde el primero se basa en el control del territorio para el usufructo,
mientras la cosmovisién local (caracteristica de las sociedades andinas) va mas
hacia la “crianza mutua” basada en la interpretacion de las senas de la naturaleza
para los ciclos productivos. Esto ocasiona desentendimientos y procesos de erosion
cultural que afectan el territorio y la biodiversidad, cuya conservacion se baso en
las practicas locales respaldadas por el conocimiento tradicional y los saberes
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ancestrales. El ordenamiento propuesto por ITV parte de incluir al territorio “en la
estrategia de desarrollo y de las actividades que se relacionan con estas”, a partir de
un enfoque integral y descentralizado que involucre a todos los sectores.

Para la propuesta de planificacion territorial se considerd la siguiente definicion
propuestaen la Guia Metodologica parala Promocion de Procesos de Ordenamiento
Territorial Comunal “El Ordenamiento Territorial Comunal (OTC) es un proceso
politico, social, econdmico, intercultural y ambiental, que nos permite identificar
participativamente las potencialidades y limitaciones de nuestro territorio, para
tomar mejores decisiones entre hombres y mujeres que determinen la adecuada
ocupacion del territorio y el uso sostenible de sus recursos, tomando en cuenta
nuestra sabiduria ancestral comunal, nuestra interaccion con otras comunidades y
nuestraarticulacion con losespacios oficiales de decisién publica, buscando mejorar
la calidad de vida de la comunidad y la conservacion del territorio” (Chirinos, 2017).

Organizacion y participacion durante el proceso de planificaciéon
territorial

Durante el proceso planificacion territorial, se involucraron las autoridadesy lideres/
as de los centros poblados y caserios. Durante los talleres de sensibilizacion y
capacitacion, en cada taller siempre se disponia de un momento para abordar, a
modo de reflexion y generar discusion sobre temas relacionados a la coyuntura
local, regional nacional y mundial con relacion al acceso a los recursos naturales y
territorios, y su gobernanza; medio ambiente y cambio climatico; importancia del
territorio, los servicios ecosistémicos y la organizacion; agroecologia, su importancia
para la salud y sus aportes al desarrollo productivo; y salud y calidad de vida de las
familias locales. Para acompanar el proceso, se conformo un CTL (Comité Técnico
Local) presidido por el alcalde del distrito e integrado por autoridades locales,
representantesdelascomunidadesycentropobladosydelasinstitucionespresentes
en el departamento como INAIGEM y SERFOR. Durante el proceso, las autoridades
se involucraron de manera mas activa, como el presidente de la JASS de Mallacayan,
la directiva de la CC Santa Cruz. EY, el ambito del proyecto ITV finalmente incluyo a
la poblacion de tres (3) centros poblados (San Idelfonso, Mallacayan y Santa Cruz),
ocho (8) caserios (La Trinidad, Quihuan, Huachoén, 2 de Mayo, Sipza, Huacna, El
Carmen y Ullucurdn) y una (1) capital de distrito (La Merced), quienes participaron
en los talleres y salidas de campo, segun como se organizaban en cada localidad,
en algunos casos, se delegaba el mapeo territorial a las autoridadesy lideres locales.
En el espacio del CTL, se discutia, validaba y consolidaba la informacidén generada



en los talleres realizados en el proceso de planificacion territorial, se revisd y aprobd
el PGTC. Una vez culminado, el CTL se fusiond con el comité de vigilancia del PDC
municipal y PP; para evitar una recarga y réplica de acciones de vigilancia a la
implementacion de la inversion para el desarrollo del distrito de La Merced.

Vision, prioridades e implementaciéon del PGTC

Desde la propuesta del proyecto se planted facilitar un proceso de planificacion
integral, que considere los elementos, ambientales, econdémico-productivos y
sociales, de esta manera, los/as participantes reflexionan, construyen una visién y
plantean acciones que integran estos tres elementos de sostenibilidad. La vision
propuesta es la siguiente:

“La Merced es un distrito modelo, con una poblacién organizada, con
respeto mutuo y valores, con capacidades fortalecida para conservar
sus recursos naturales y ambiente, tecnificar sus actividades
productivas en el marco de una agricultura y ganaderia saludable,
una alimentacién sana y una vida familiar en armonia”.

Para lograr la vision, la poblacion priorizé asegurar la provision de agua, pues de este
recurso depende la vida de la poblacion y el éxito de las actividades productivas.
Ademas, de la necesidad de recibir asistencia técnica para la transiciéon hacia una
produccion saludable como se propone desde |la agroecologia.

En ese marco, se realizaron las siguientes acciones y microproyectos:

Implementacion del sistema de riego tecnificado por aspersion con el
comité de Ketayanpampa, sectores (Matusalén y Wishllac) en el centro
poblado de Ullucuran, distrito de La Merced, provincia de Aija - Ancash.
Implementacion de riego tecnificado por aspersion con La Comunidad
Campesina Santa Cruz de Rurek y el comité de regantes de Ullmacuta,
ambos en el centro poblado de Santa Cruz de Rurek, distrito de La Merced
Provincia de Aija - Ancash.

Mejoramiento de la captacién del sistema de abastecimiento de agua
para consumo humano del centro poblado de Mallacayan, distrito de La
Merced, Provincia de Aija - Ancash.

Implementacion del sistema de riego tecnificado por aspersion con el
comité de productores “Campo Verde” en el caserio de Quihuan, distrito
de La Merced, provincia de Aija - Ancash.



Implementacion del sistema de riego tecnificado por aspersion con
el comité de regantes lllhuain, en el centro poblado de San lIldefonso,
distrito de La Merced, provincia de Aija - Ancash.

Implementacion del sistema de riego tecnificado por aspersion con
el comité de regantes lllhuain, en el centro poblado de San lIldefonso,
distrito de La Merced, provincia de Aija - Ancash.

Reforestacion en tres lugares: ILaguna Tuctu (3300 plantones de
guenuales en 3 jornadas), en la laguna Chakras (2200 plantones de
quenuales) y quebrada Paccha en el caserio de Ullucuran con el comité
de Ketayanpampa (200 plantones de quenuales).

Salidas de sensibilizacion con alumnos de los centros educativos de
La Merced, Mallacayan y Santa Cruz al bosque relicto de quenuales de
Mulluhuanca, donde se profundizé las potencialidades que tiene este
recurso, los problemas que lo afectan (incendio ocurrido en agosto
2018), su importancia para su conservacion y oportunidades para llegar
adaptarnos al cambio climatico.

Se ha instalado 12 cocinas mejoradas en cuatro productores : Esto generd
que dos pobladoras instalen en sus hogares el modelo de estas cocinas
mejoradas, por lo que el proyecto les brindd asesoramiento técnico.
Reconstruccion de dos cqochas en el sector Chakrasy un canal recolector
y de infiltracion de un 0.5 km, donde se plantaron 100 quenuales, con la
participacion de los comités de riego de Huantall y Sipza.

Mejoramiento del bafo con arrastre hidraulico de la familia del promotor



Jesus Manrique, miembro de la ruta agroecoldgica. El promotor
constantemente recibe visitantes foraneos, técnicos y personas
interesadas en conocer sobre la AE y la gestion del territorio en el centro
poblado de Mallacayan.

Consideramos que la implementacion de estas acciones ha sensibilizado a los
pobladores, quienes se sumaron a desarrollar las acciones priorizadas en beneficio
de sus localidades, a través de un trabajo organizado y sobre todo en conjunto.
Ha habido una participacion significativa en los talleres para la formulacion del
PGTCy en los trabajos de campo que implicd su formulacion. Algo a destacar, es el
hecho de haber conseguido el apoyo de en cuanto a mano de obra no calificada y
materiales del lugar para concretar algunos de los proyectos priorizados.

Participacion de autoridades

Se realizaron reuniones con el alcalde distrital de La Merced con la finalidad de
gue se incorporen los resultados del proceso de OT en el diagndstico participativo
para la formulaciéon del PDC, por lo que, el resultado fue que el PGTC fue utilizado
como insumo para la elaboracion de este instrumento de gestion municipal.
Ademas, la poblacion presentd en el presupuesto participativo, y otras fuentes de
financiamiento de programas del Estado (ejemplo PROCOMPITE) los proyectos
gue se identificaron en el PGTC, logrando algunos financiamientos para la
implementacion de las acciones priorizadas. En la gestion edil anterior (2015-2018),
se dio un acompanamientoy colaboracion permanente por parte del gobierno local
en el marco de la gestion e inversion municipal que contribuyeron en la gestion
territorial.

A la fecha, las municipalidades de La Merced y Aija, han implementado proyectos
de instalacion de sistemas de riego tecnificado, instalacion de cocinas mejoradasy
desde AGRORURAL se vienen entregando semillas de forrajes. Estas acciones van
sumando en la implementacion del PGTC.

Impacto de los microproyectos y acciones implementadas
El impacto ha sido favorable por las siguientes razones:
Se ha logrado sensibilizar a los pobladores de Aija y La Merced respecto

al OT a partir de la concrecion de los microproyectos, dado que estos han
permitido solucionar una demanda importante y vital como es el agua.



Se ha conseguido apoyo comunal organizado para la construccion de
los microproyectos, algo poco usual en las Ultimas décadas debido a
politicas asistencialistas en todo nivel y de varias instituciones.

Al existir mayor disponibilidad de recursos hidricos, se ha fortalecido
la produccién agropecuaria con enfoque agroecolégico, un tema que
forma parte del proyecto.

Las campanas de forestacion, cuya finalidad es la de contribuir a la
conservacion de suelos, fuentes de agua y colchones hidricos; ha captado
el interés de la poblacion participante y generado un cierto nivel de
conciencias sobre el tema. De este modo, se instalaron 5000 plantones
de quenuales en macizos y sistemas agroforestales con la participacion
de miembros de la CC de Santa Cruz, JASS de Mallacayan, comité de
regantes de Ketanyanpampa (Ullucuran), Cochacancha y productores
que trabajan en la transicion AE.

Se viene haciendo incidencia a través de los lideres locales para proponer
el uso de los recursos de programas como Trabaja Peru, en acciones de
siembra de agua, construccion de amunas, jornadas de reforestacion,
construccion de zanjas deen infiltracion y diques para la conservacion
de bofedales.

Como resultado de la incidencia de los lideres locales en el PP 2020, ILa
municipalidad de La Merced, implementoé el proyecto de instalacion de
cocinas mejoradas en los caserios de La Trinidad y Quihuan.

Se realizéd una salida de campo con el equipo de la oficina de
AGRORURAL en Aija, el personal técnico de la municipalidad distrital
de La Merced y la directiva de la comunidad campesina de Santa Cruz,
para la identificacion de zonas aptas para el desarrollo de un proyecto
de forestacion, conservacion de bofedales y construccion de zanjas de
infiltracion, con la finalidad de incluirlo en un expediente elaborado por
AGRORURAL a solicitud de la municipalidad.

ElsistemaderiegodeUllucuraancontoconlosaportesdela municipalidad
de La Merced en mano de obra y la empresa minera Huinac con la
geomembrana.



El proyecto ITV ha elaborado una ficha para la implementacion de un
sistema de riego en Wishllac, el cual beneficiara a 14 usuarios en el riego
de 6 hectareas de cultivos. La instalacion se ejecutd en el mes de enero
2021.

La instalacion de riego tecnificado en Santa Cruz de Rurek, actualmente,
se encuentra en operacion, beneficiando a 38 usuarios en el riego de 27
hectareas.

También, se elaboraron dos fichas de microproyectos, para la instalacion
de un sistema de riego en el sector de lllahuain en el CP de San lldefonso
y otra en la realizacion de plantaciones forestales con pino para el
aprovechamiento de hongos comestibles con la comunidad de Santa
Cruz de Rurek..

Los microproyectos de riego han planteado la necesidad de fortalecer
a las organizaciones de usuarios por lo que se han realizado 5 talleres
en fortalecimiento de comités de riego, cambio climatico y siembra de
agua, con la participacién de 70 productores/as.

En el proyecto ITV, se promueve la utilizacion de aspersores artesanales
como una alternativa de bajo costo, para implementar los sistemas de
riego tecnificado.

Se apoyo en la elaboracion de los estatutos de dos comités de riego:
Shecshinco en La Trinidad y Ketayanpampa en Ullucuran. Estos
documentos son requisitos para llevar a cabo el proceso de formalizaciéon
de los comités y posterior funcionamiento.

La municipalidad viene gestionando la incorporacion de los territorios
comunales como ambitos de intervencion de proyectos de siembra de
agua, ante el programa Sierra Azul, el personal del proyecto ha colaborado
con el levantamiento de informacién de campo.

De manera articulada con el CEPESYy la participacion del IBC, la direccion
de CC de la DRA, realizard la actualizaciéon de los linderos de la CC de
Tian Ayllu, a través de la georreferenciacion de los limites del territorio
comunal.






En los procesos de transicion agroecoldgica cada productory productora
van avanzando a su propio ritmo, en funcién de la organizacion familiar,
disponibilidad de recursos y capacidades para poder mantenerse y
adaptarse a esteo cambio. Es necesario identificar estos propios ritmosy,
al momento de brindar asistencia técnica, adaptarse.

Los productores y productoras que cuentan con un ingreso econdmico
familiar, arriesgan y comprometen recursos para avanzar en la transicion
agroecoldgica, mientras que a aguellos/as que dependen solamente de
la actividad agropecuaria les resulta mas dificil arriesgar su produccion
gue es su medio de sustento.

“Proyecto: Interactuando con Territorios Vivos”

Los cuellos de botella para avanzar en el escalamiento de la transicion
agroecoldgica son la plaga del gorgojo de los Andes y las enfermedades
de la rancha en el cultivo de la papa; por tanto, es necesario desarrollar
mas las |IAP que permitan encontrar soluciones y evitar el uso de
agroquimicos para su control.




Los procesos de transicion agroecologica, son complejos de cambio,
porque pasan de una forma convencional de produccién hacia una
alternativa sostenible de producciéon, para lo cual es necesario la
apropiacion e implementacion de las practicasy técnicas agroecologicas,
pues lo que se busca es un modelo de produccidn respetuosa con el
medio ambiente, por lo que se necesita el acompanamiento en estos
temas por parte de los gobiernos locales u otras organizaciones de la ZIP.

Acceder a mercados donde los productores/as pueda obtener precios
justos como retribucion al esfuerzo por producir alimentos saludables
es una necesidad que aun no se ha podido solucionar. El programa de
los mercados itinerantes de AGRORURAL, ha sido un paliativo como
espacio de comercializacion, pero no en la medida de esperar precios
diferenciados por los productos AE. Es necesario fortalecer los espacios
gue se vienen generando y manteniendo como la ecoferia de Huaraz y
Aija, y retomar aquellos con potencial como Huarmey.

El potencial para la transformacion de los granos y cereales en harinas
y hojuelas puede aprovecharse mejor, si se potencia la presentacion de
los productos terminados. Es importante identificar el potencial de otros
productos transformados como aquellos derivados de los tubérculos y
las hierbas aromaticas.

Elagua,como en la mayor parte de los Andes occidentales, es |la prioridad
para las poblaciones locales. Su aseguramiento para el futuro mueve a
las organizaciones, rompiendo las costumbres asistencialistas impuestas
por programas sociales en las ultimas décadas, permitiendo recuperar
y fortalecer las organizaciones locales a través de compromisos para
retomar los trabajos comunales.

Es necesario masificar entre productores y productoras el conocimiento
del entorno o paisaje productivo y los aportes que brinda al sistema
productivo; de esta manera se aporta a la conceptualizacion de la AE,
desarrollada por el mismo productor/a.

Desde la planificacion del territorio, es posible aportar con soluciones
de manera integral a las necesidades y problemas de las familias
productoras, ademas, el proceso de reflexion les permite analizar su
contexto y apropiarse de las soluciones que plantean, expresadas en las
acciones concretas priorizadas.



Esta apropiacion se refleja en la inclusiéon, desde los lideres y lideresas,
de las acciones del PGTC en el PDC y PP para su financiamiento desde
el gobierno local. ademas, de la adopcion de los sistemas de riego
tecnificado y modelo de cocina mejorada como parte de la propuesta de
inversion a traveés de proyectos de la inversion el municipio local.

Lecciones Aprendidas

El proceso de transicion de una agricultura convencional a una agricultura
agroecoldégica no es tan sencillo, porque implica realizar un cambio en la
mirada que va mas alla de dejar de aplicar los agrotoxicos, para combatir las
plagas o enfermedades en los cultivos, sino que se trata de entender que
la agroecologia es un sistema que debe de proyectarse al futuro, para lo
cual se deben realizar procesos limpios y amigables con el medio ambiente.

El mismo hecho que la agricultura es un modo de vida y es la forma como
la familia se relaciona con su entorno a través de la chacra, le permite tener
un conocimiento tradicional que se traduce en practicas que dan forma y
soporte a los sistemas de produccioén vigentes. Por lo que, se debe reconocer
en estos conocimientos las bases para mejorar la transicion a laagroecologia,
revalorando los saberes locales y la conservacion de la biodiversidad.

Las mujeres participan activamente en las actividades agricolas y de
emprendimientos familiares, principalmente, cuando los hombres
migran a otros lugares en busqueda de trabajo; por lo que, son ellas
guienes vienen promoviendo e implementando cambios agroecoldgicos
en las familias, y sobre todo valorizan la biodiversidad, ya sea de manera
directa o indirecta.

Elagua esun elemento clave para mejorar la productividad y una palanca
para avanzar en la transicion AE, como resultado la priorizacidn de
acciones en el PGTC gira en torno a asegurar este recurso para el futuro,
con la implementacion de sistemas de riego tecnificado, recuperacion
de cochas, amunasy reforestacion en las cabeceras. Una vez identificado
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la disponibilidad y el acceso a las fuentes de agua, se debe de optimizar
SuU uso. Asimismo, la siembra y cosecha de agua es la prioridad para las
familias dedicadas a la agricultura familiar, por lo que unen esfuerzos y
los canalizan a partir de los trabajos colectivos.

Lachacraeslabasedelaseguridadalimentariadelasfamiliascampesinas,
por lo que priorizan su produccién para el autoconsumo y la venta de sus
excedentes al mercado; sin embargo, la articulacion con el mercado es
una limitante, debido a las caracteristicas propias de la comercializacion
en la zona de intervencion del proyecto, por lo que los productos
agroecolégicos, no necesariamente representan ingresos significativos
para las familias, mas alla de los beneficios de la alimentacion sana.

La gestion del territorio es efectiva cuando la poblacién y los gobiernos
locales, se involucran activamente en la implementacién de las acciones



priorizadasy planteadas en un proceso participativo, y a partir del analisis
de las potencialidades y limitaciones del territorio.

Las actividades de reforestacion son una forma de sensibilizar a la
poblacion y generar compromisos de sus autoridades y lideres para
réplicas en el futuro. Ademas, es importante aprovechar los espacios
de reunion para reflexionar sobre la coyuntura local y global, analiza sus
efectos y genera propuestas de accion en beneficio de la poblacion.

La reforestacion es una practica que contribuye a generar conciencia de
respetoy compromiso con la conservacion del ambiente, sobre todo si se
asocia a la conservacion del agua.

La sinergia, articulacion e involucramiento en las actividades y faenas a
las autoridades locales y representantes de las instituciones del estado
presentes en la zona fortalecen las relaciones con la poblacién y la
gobernanza del territorio.

“Proyecto: Interactuando con Territorios Vivos”
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Testimonios

" Agroecologia

Macaria Gomez, de Mallqui:

“Trabajamos con las ecoferias vendiendo nuestros productos en Aija, también
soy promotora de alimentacion sana, nuestros productos son ecologicos por eso
la gente nos busca y cuando llevamos al mercado rapidito se acaban nuestras
hortalizas”.

Rolando Romero de Huantall:
“Estoy participando en el proyecto con DIACONIA desde 2071, nos estdn apoyando
y capacitando en aspectos importantes para nosotros, con varios modulos y nos

han apoyado en algunas cosas que hemos necesitado para nuestra agricultura
ecologica”.




" Acceso a recursos hidricos

William Huerta de la localidad de Sipza en La Merced:

“El trabajo que hacemos hoy dia, va ser bastante beneficioso para varios sectores
como Huacna, Sipza y Huantall, nosotros vamos a programar mdads trabajos
para captar mads agua. Las cochas son muy interesantes e importante porque
almacenan agua durante la temporada de lluvia para aprovecharlas en las
filtraciones y manantiales mads abajo. Luego de 15 afios hemos vuelto a darle
mantenimiento a las cochas y a recuperar los canales que almacenan agua”.

Heladio Rodriguez Casimiro, productor del centro poblado menor Quihuan, La
Merced, Aija:

“Wemos que en esta zona de Aija y La Merced tenemos dificultad en el tema del
agua para riego, regamos por inundacion y solo dura 4 dias después se seca y
la dotacion del agua demora de 15 a 20 dias, por eso, ahora estoy haciendo un
reservorio grande de medidas de 5 m x 5 m x 2 m para este trabajo yo alquile
maquinaria pesada para la excavacion y DIACONIA me apoyd con geomembrana”

“Proyecto: Interactuando con Territorios Vivos”
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