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Presentacion

El Programa modular de formacion de promotores/as agroecolégicos/as — Ancash - 2015-2016 fue
uno de los principales mecanismos implementados por el proyecto Tierra Sana y Soberana Fase Il (en
adelante, TSS) en busqueda de la consolidacion de una red social que fomente y promueva la
agroecologia localmente.

Productores/as entretejiendo el saber agroecoldgico sistematizay presenta las experiencias generadas
por el programa modular. Hemos estimado importante y pertinente compartir las estrategias,
resultados y lecciones aprendidas del proceso formativo implementado. Porque es una experiencia de
formacién que se conceptualizd y desarrollé como un proceso estructurado desde su inicio hasta su fin.
Porque sus estrategias, herramientas, dificultades y logros se documentaron a lo largo de su
implementacion. Porque llegd a culminar de forma exitosa, con la acreditacién de 47 promotores/as.
Porque, con obstaculos y matices, logré sus objetivos. Porque dejé varias expectativas y retos a asumir.
Porque generd bastantes lecciones aprendidas que, esperamos, sean de utilidad para quienes deseen
implementar procesos similares en el futuro.

EquipoADG

El proyecto TSS es un esfuerzo colaborativo de 5 instituciones de desarrollo: Aide au Développement
Gembloux-ADG, Asociacién Nacional de Productores Ecolégicos del Perd-ANPE PERU, Asociacién
Regional de Productores Orgdnicos de Ancash-ARPOA, Asociacidon Evangélica Luterana de Ayuda
para el Desarrollo Comunal-DIACONIA y la Junta de Desarrollo Distrital de Pamparomas-JDDP,
quienes han impulsado diversas acciones de desarrollo rural en las provincias de Aija, Huaylas,
Carhuaz y Huaraz en la regién Ancash, con el cofinanciamiento de la Cooperacion Belga al
Desarrollo-DGD, ADG, Svenska kyrkan (Iglesia sueca), la Fundacion Michelham, el Centro nacional
de cooperacion al desarrollo (CNCD-11.11.11) y Heifer Proyect International Peru.




Breve marco teérico de la
propuesta formativa

Histéricamente los programas de extensién agraria han sido “unidisciplinarios”, enfocados a la
transferencia verticalista y paternalista de conocimientos cientificos, principalmente técnicos, sin tomar
necesariamente en cuenta la dimension sociocultural y ambiental de los contextos de intervencion.
Ademas, desde la Revolucién Verde en la década de los anos sesenta del siglo XX, han sido
direccionados desde el modelo dominante de agricultura convencional con alto uso de agroquimicos.

A partir de la década de los afios ochenta, nuevos enfoques de formacién surgen como respuesta a las
limitaciones anteriores y al avance de corrientes académicas y sociales criticas. Estos enfoques
formativos alternativos se engranan con los recientes movimientos ambientalistas y agroecoldgicos y
se inspiran, entre otros, de la pedagogia transformadora de Paulo Freire. Asimismo, se basan en la
(re)valoracion del sabertradicionaly en elinter-aprendizaje, siendo los aprendices a la vez formadores.

Indudablemente, el movimiento “de Campesino a Campesino” (CaC) es uno de estos nuevos enfoques.
Busca la difusién de la agricultura ecoldgica (Kolmans, 2006) y el fortalecimiento de capacidades de
agricultores/as partiendo del saber local. A través la experimentacion campesina e investigacion-
accion participativa, fomenta la generacion de saberes innovadores y su integracion con saberes
exdgenos adaptados a las condiciones particulares. CaC surgié en Centroamérica y luego se difundio
por casi toda Latinoamérica, incluyendo Peru, desde finales de la década de los afios noventa, y en
buena parte gracias al Programa de Intercambio, Didlogo y Asesoria en Agricultura Sostenible y
Seguridad Alimentaria (PIDAASSA) impulsado por la ONG Brot fur die Welt e integrado por varias ONG
y gremios como DIACONIAy ANPE PERU en Perti, AOPEBy AGRECOLANDES en Bolivia, etc.

La mayoria de propuestas formativas con estos enfoques desde mas de 20 afos vienen de iniciativas
de la sociedad civil y ONG, con poca participacion académica y gubernamental (Acevedo, 2015; Holt,
2008). A pesar de la poca integracién de estos sectores, los procesos formativos mencionados han
permitido transformaciones significativas en el ambito rural peruano: prdcticas agropecuarias
sostenibles, organizacion y tejido social, preservacion medioambientaly cultural, etc.
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Contexto y antecedentes locales
del programa modular

Hitos previos al programa modular
Grupos de productores/as en transicion
a la agroecologia

Conformacién de comités de
productores/as agroecoldgicos/as
2008 a 2015
Comité = grupo de pequenos/as productores/as
familiares de un mismo caserfo.

74 comités en las provincias de Aija, Huaylas,
Carhuaz y Huaraz en 2015.

Eleccion por cada comité de un/a
promotor/a agroecolégico/a
2009 a 2015
Promotor/a = productor/a a cargo de liderar
la experimentacion campesina y la difusion
de las técnicas agroecoldgicas.
70 promotores/as en 2015.

Formacion de promotores/as y proceso
de Campesino a Campesino (CaC)
2009 a 2015
1. Diagnostico participativo.

2. Visitas de intercambio de experiencias.
3. Experimentacion campesina en chacra.
4. Formacion de promotores/as.

El ciclo se repite y multiplica.

Situacién en junio 2015
Antes de empezar el programa modular

Promotores/as con distintos niveles de

avances, en funcion a su antigiiedad,
experiencia acumulada, empeiio personal,
contexto local y de cada comité, etc.

Algunas intervenciones en las cuales
se enmarcaron estos hitos

Intervenciones de diversos actores
(2008 - 2015)

e \arias intervenciones del sector
publico y privado.

* Impulso del enfoque CaC por ADG
y sus socios desde 2008, con el
apoyo inicial de PIDAASSA y
CEDECO.*

* Proyecto TSS Fase | (2011-2013).

TSS Fase Il
(2014 - 2016)

* 5 ejecutores: ADG, ANPE PERU, ARPOA,
DIACONIA, JDDP.

* 4 provincias en Ancash: Aija, Huaylas,
Carhuaz, Huaraz.

¢ Busca el fortalecimiento sostenible la
soberania alimentaria en zonas andinas de
la region Ancash.

* Resultado 1 = mejoramiento sostenible de
las producciones agropecuarias de las
familias campesinas, a través el
mejoramiento del acceso a insumos
agroecoldgicos y el desarrollo de técnicas
de produccién agroecoldgicas.

(*) Corporacién Educativa para el Desarrollo Costarricense.




Objetivos del programa modular

de formacion

OBJETIVOS GENERALES

« Fortalecer y nivelar conocimientos, habilidades y actitudes de los/las promotores/as en
agroecologia y su promocion local.

« Lograr que los/las promotores/as aprendan, apliquen y difundan sus conocimientos y

aprendizajes.

« Consolidar una red social que fomente y promueva la agroecologia localmente.

Reforzar a los/las
promotores/as en técnicas
agroecoldgicas

* Los/las promotores/as
consultados/as previamente
expresaron mayormente la
necesidad de reforzar sus
capacidades técnicas en
crianzas y cultivos
ecoldgicos.

« Entre otros desean
fortalecerse para poder
brindar servicios técnicos a
otras familias productoras.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer a promotores/as
en aspectos sociales para el
ejercicio de su rol

* Ello parte de algunos
limitantes observados en
los/las promotores/as,
aungue no siempre
expresan esta necesidad.

* Se debe reforzar habilidades
como la facilitacion de
grupos o el gjercicio del
liderazgo en la organizacion
local.

Reconocer oficialmente a
los/las promotores/as
(acreditacion)

* Los/las promotores aun no
tenfan y reclamaban algun
certificado que acredite su
formacion y experticia.

* En un informe de
evaluacion de 2015, Pajares
y Catacora recomendaron
impulsar el reconocimiento
de promotores/as y
lideres/esas formados/as, a
partir de la otorgacion de
titulos que reconozcan sus

competencias.




Organizacion general y participantes

El programa modular consté
de 11 mddulos entre junio
2015 y octubre 2016, lo que
equivale a un evento cada 45
dias.

Perd e Ancash

Ancash

Cada modulo se llevé a cabo 2
de forma repetida en tres £
sedes (distrito de La Merced Limag
para la provincia de Aija;

Carhuaz; distrito de Pampa-

romas para la provincia de ’
Huaylas), teniendo una dura-
cion de un dia y medio en
cada sede (12 horas presen-
ciales). En total fueron 130
horas presenciales.

Provincias de Ancash donde se desarrollo
el programa modular

Se conto con la participacion de entre 15 a 25 promotores/as por médulo y por sede. Aunque por el
interés suscitado poralgunos temas como el riego tecnificado, la crianza de cuyes y los injertos, se llegd
acontarcon 30 participantes en algunos modulos.

Se noto una cierta discontinuidad en la asistencia de varios/as participantes. 55 personas participaron
en porlomenos 10 de los 20 dias. De las cuales 12 personas no faltaron ninguin dia de capacitacion.

Se esperaba una cuota minima de 25% de mujeres, lo que se logrd de forma global pero no entodas las
sedes.
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El tema del riego
tecnificado, como aqui
en Carhuaz, suscité mucho '«
4 interés de los/las participantes,
confirmando que el manejo
mas eficiente del agua es
una prioridad.




Contenidos de la malla curricular

La malla curricular fue definida en consenso con los/las participantes, priorizando temas técnicos de
mayor demanda, dejando otros por ya haber sido empoderados (ejemplo: bocashi), e incluyendo
temas sociales que necesiten reforzamiento.

* Usos de los micro- » Conceptos y principios « Prevencion de plagas y « Principios generales.
organismos EM en la de la agroecologfa. enfermedades. » Harina de roca y roca
agricultura (biol, » Disefo predial. + |dentificacion y control fosférica.
compost). « Conservacidn de ecologico de plagasy « Purin de orina.

» Uso de EM en granjas suelos. enfermedades en papa « Humus de lombriz.
de animales. (gorgojo de los Andes y « Certificacion organica.

rancha).
iero. : Manejo ecolégico
LR e [ENSoeciioe= [RE] depiocasy = [ZY Abonamiento
groecologicas
enfermedades

* Enfoques de » Medidas de adaptacion » Manejo. » Manejo.
aprendizajes, qué es al cambio climatico. « Alimentacion. « Alimentacion.
facilitar, técnicas de + Legislacion del agua. + Sanidad con enfoque « Sanidad con enfoque
faohtaqon.. « Disefio de sistema de ecoldgico. ecoldgico.

» Comunicacion. riego por aspersion y

« Ciclo de aprendizaje. goteo.

 Materiales didacticos.

Facilitacion de - Optimizagién del Crianza ecolégica Crianza ecoldgica
procesos de aprendizaje agua de riego, de cuyes de vacunos y
y difusion CcC ovinos

« Técnicas de injerto en » Comunicacion. « Evaluacion de
frutales (citricos, palto, « Lideres para el conocimientos,
durazno, manzana, desarrollo comunal. habilidades y actitudes
granadilla). « Valores de participantes.

« Ejercicio de costos de « Autoestima. * Dapaseala

produccion en sistema acreditacion.

. + Organizacion.
agroecologico.

Injertos en . - »
frutales y costos m Liderazgoy fi"":"luaﬂon
de produccion

comunicacion




La harina de roca (arriba a la izquierda), el caldo de materia
organica (arriba a la derecha), el caldo bordelés (abajo a la
izquierda) y el uso del nivel A para trazar curvas a nivel (@bajo a
la derecha) fueron algunas de las practicas aprendidas durante
la formacion.




Principales estrategias implementadas

o Promotores participantes con compromisos 9 Equipo humano a cargo del proceso

Asistencia « Asesores y facilitadores de campo
Aplicacion de aprendizajes + Consultores especialistas externos

Réplica de aprendizajes

Metodologias de aprendizaje
horizontales 9 é

0 Fondo de incentivo en insumos materiales
* Proyecto 60% / Promotores 40%

Sistema de seguimiento y evaluacion a lo largo del proceso y acreditacion final




7.1. Fomentar compromisos de participantes

Como requisito para inscribirse al programa modular —ademas de ser promotor/a ya reconocido/a
por su comité—, cada participante se comprometié en:

e Participarde formaactivay compartiendo sus experiencias en todos los médulos de formacion.
e Aplicaryreplicarlos aprendizajes después de cada médulo.

Paratalfin, cada promotor/afirmo un formato de inscripciony compromisos. Veranexo 1.

En cada modulo, el equipo TSS facilitd la elaboracion de nuevos compromisos personales por cada
promotor/a, los cuales incluyeron:

e |aaplicacion de los aprendizajes en sus chacras,
partiendo del disefio predial (experimentacion
campesina).

® |aréplicaydifusion de los aprendizajes
hacia sus comités agroecoldgicos.

e Otros compromisos segun el caso.

Trece promotores/as cumplieron
compromisos asumidos en por lo
menos 5de 10 modulos. Otro/as
31 cumplieron compromisos de
304 modulos. Porlo general
los/las promotores/as jévenes s
onmas cumplidos. Los
compromisos de aplicacionen
sus propias chacras han sido mas
cumplidos que los compromisos de
difusion hacia otros miembros de
los comités.

Participar,
aplicar, replicar:

tales fueron los

compromisos de
promotores/as al
inscribirse en el
curso.



7.2. Contratar a una combinacion de consultores/as externos/as
y promotores expertos

El desarrollo estratégico y operativo del proceso en su conjunto fue a cargo del equipo asesor y
facilitador de TSS. Ademas se contd con la asesoria de la Red de Accidn en Agricultura Alternativa
(RAAA).

La parte técnica de los modulos fue impartida por una combinacién de:

® 10 consultores/as especialistas externos/as con amplia experiencia de campo y formacién en el
enfoque de laagroecologia.

e 8 participantes en el curso modular, promotores con experiencia previa en temas como
abonamiento, manejo ecoldgico de plagas, riego tecnificado, crianzas ecoldgicas y manejo de
injertos.

Los/las promotores/as participantes expresaron su conformidad sobre contenidos y experticia de
consultores/as. Resaltan que al integrar a promotores como co-capacitadores, los talleres se han vuelto
mas practicosy accesibles. Ademas, es una estrategia para que promotores/as cada vez mas entretejan
el saberagroecoldgico.

Verrelacién de especialistas enanexo 2.




NN RN

El promotor
Jacinto Mendoza, de
Huaylas (izquierda) y el
consultor externo Pablo
Huamanchumo (derecha)
ensefaron en base a una
relacion horizontal.
Pamparomas,
modulo 6.




7.3. Usar metodologias de aprendizaje horizontales y pricticas

El/la participante fue sujeto y no solo objeto del aprendizaje. Entre otros:

e Usodelciclo de aprendizaje del adulto. Aliniciar cada tema se recogen los saberes y experiencias
previas de los participantes a través de herramientas participativas como trabajos de grupos u
otras.Alolargo de los talleres, se fomenta el intercambio de saberes.

e Partes tedricas cortas y accesibles a productores/as del drea rural andino con bajo nivel de
alfabetizacion. Privilegiando medios como videos, paneles y visualizaciones.

® Partes practicas en campo, dedicandolas mas del 50% deltiempo total.

e Material didactico de facil lectura y con visualizaciones, previamente elaborado con los/las
capacitadores/asy entregado a cada participante al inicio de cada médulo.

Se logré respetar estas pautas metodoldgicas. Seguramente ello contribuyd a lograr un buen nivel de
protagonismo en los/las participantes, aunque en algunos/as promotores/as aun existe un bajo nivel
de autoestima, lo que limitod su participacion activa.

En algunos casos minori-
tarios hubo altibajos segun
los/las especialistas exter-
nos/as. Lo cual se reflejé en
algunos comentarios de par-
ticipantes (“mucha informa-
cion”, “muy tedrico”).
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7.4. Implementar un fondo de incentivo en insumos y materiales
con aporte parcial de participantes

Con la finalidad que los/las participantes puedan implementar su disefo predial, experimentar las
técnicas aprendidas, investigar su aplicabilidad en chacra y finalmente aplicarlas en sus predios, o
demostrarlas ante su comité, después de cada médulo se facilitd el acceso a una serie de insumos,
materialesy herramientas relacionados a las tematicas desarrolladas.

Para cadainsumo, material y herramienta, TSS organizé la compray asumié el 60% del costo; debiendo
aportar el participante el saldo de 40%. Algunos/as promotores/as hicieron pedidos y luego
incumplieron su compromiso de aportar su cuota; debiendo negarles la entrega. Ver formato de
pedido de insumos/materiales en anexo 3.

El acceso del/de la promotor/a a este fondo de incentivo fue condicionado a usarlo con fines de
experimentacion de alguna nueva técnica. Mas no como medio para escalar en alguna técnica que ya
manejara ni para comprar insumos o materiales no relacionados al curso modular. De hecho se
presentarony rechazaron estos casos.

54 participantes llegaron a usar este fondo, aportando un total de S/. 9,489 equivalente a S/. 176 por
cada aportante. Son montos significativos pero inferiores a lo esperado inicialmente.
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ot Para el promotor

. S Florentin Polo (Aija),
‘ gue maneja bocashiy
distintos foliares ecoldgicos,
el fondo de incentivo fue
importante para facilitar

la compra de insumos 19
y materiales.




7.4. Establecer un sistema de sequimiento y evaluacion a lo
largo del proceso llevando a la acreditacion

Se implementaron varias herramientas de seguimiento y evaluacion segun el siguiente esquema en 4
pasos:

Seguimiento y evaluacidn parcial en cada médulo (M)
Balance de cumplimiento de compromisos y replanteamiento

Evaluaciones parciales (10)

Seguimiento entre cada médulo
Seguimiento de compromisos en campo

Actualizacion de registro de participantes

Balance a cr g
. . Evaluacion final
medio camino

« ™™ o

Acreditacion




Q Seguimientoy evaluacion parcial en cada médulo

e Balance del cumplimiento de compromisos asumidos por cada participante en el modulo
anterior, replanteandolos de ser necesario.

e Fvaluaciones parciales. Aliniciary al finalizar cada médulo, se realizaron dos pruebas idénticas,
llamadas “de entrada”y “de salida”. La primera sélo fue referencial para cada participante, solo
se considerd la segunda como evaluacion parcial. Se utilizd la técnica de la “prueba de caja™
el/la participante contesta a preguntas cerradas y sencillas, ubicando un papelito con su
nombre en la caja adecuada. En los primeros mddulos se presentaron casos de no
entendimiento de algunas preguntas de prueba, lo cual se fue subsanando al avanzar la
formacion. Porlo general se notd un incremento significativo entre las notas de entrada y salida.
El promedio de las notas de salida fue de 16 sobre 20.

G Seguimiento después de cada médulo
Elequipo de facilitadores de TSS asegurd:

e Un seguimiento de compromisos en campo, aunque hay que reconocer que se presentaron
algunas dificultades por la dispersion del ambito de intervencion.

e Elmanejoy actualizacion de un registro para cada participante (ver anexo 4), constando con: la
asistencia por dia, las notas obtenidas en las evaluaciones parciales, los compromisos asumidos
y su grado de cumplimiento, los montos solicitados para insumos/materiales y las cuotas
desembolsadas.

G Balance amedio camino

Después de 5 mddulos, el equipo TSS realizd un balance intermedio, con participacion y
retroalimentacion hacia los participantes en el sexto moédulo. Permitid hacer algunas
reorientaciones. Ademas, para motivar a los/las participantes, se establecio criterios para entregar
un juego de chaleco y gorro a los/las promotores/as empenosos/as. Se hizo acta de entrega en el
sextomadulo.




Evaluacién final
en campo, parcela

Sanchez (Aija),
modulo 11.




0 Seguimientoy evaluacion parcial en cadamédulo:

Se convocé para la evaluacion final (mddulo 11) a 65 participantes que habian participado en porlo
menos 10 dias de formacion o que habian cumplido un compromiso en por lo menos 3 médulos
(de los 8 primeros modulos). Fue a cargo de la RAAA, quién evalud los aprendizajes con tres
herramientas de igual peso (25 puntos cada uno):

(i) Evaluacionfinal de conocimientosadquiridos en los 10 modulos.
(i) Evaluacionde desarrollo personal mediante una exposicion con material libre.
(iii) Corroboracion en campo de tecnologias implementadas en las parcelas mediante muestreo.

Las dos ultimas herramientas se implementaron en la presencia de todos/as los/las evaluados/as,
pudiendo intervenir los/las mismos/as. Es decir, los/las promotores/as participaron activamente

en la evaluacion, y no sélo como evaluados/as.

Considerando ademas un peso de 25 puntos para el promedio obtenido en las 10 evaluaciones
parciales, se obtuvo una nota final consolidada (sobre 100 puntos).

Promedio

g Evaluacion de EXpOSicion Evaluacion
evaluaciones + conocimientos + P . + decampo ==  NOTAFINAL
parciales (25%) (25%) (25%)
(25%)

Evaluaciones finales




Acreditacion final como promotores/as agroecoldgicos/as:

Se otorgd la acreditacion como promotor/a agroecoldgico/a a los/las participantes con nota final
igual o superior a 62. Acreditacion que fue refrendada por la Direccion Regional de Agricultura de
Ancash (DRA), laRAAAYADG.

En noviembre de 2016, se realizd una ceremonia de entrega de los diplomas correspondientes.
También recibieron chaleco y gorro los/las promotores/as acreditados/as que aun no los habian
recibido anteriormente. Todos/as recibieron un DVD con los materiales didacticos de los 10
madulos.

Se olorga la presenie

Acreditacion como Promotor Agroecologico

For haber culminado com nola aprobatona de vl curse modular * Formacion die promobones/ s aprooooldjpoes, as W1S5.23016
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wrvon ale plegs w e emalades
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Costos de implementacion

Como referencia indicamos los costos en soles para desarrollar el programa en una sola sede, para 20
participantes de una misma provincia, 11 médulos de un diay medio de duracion cada uno.

Imprevistos
S/. 4,393

Evento final
S/. 2,000

Fondo de
incentivo para la
experimentacion

S/. 6,000

Coordinacion

S/. 17,600
Facilitador
de
campo Gastos
S/. 17,600 de
participantes
S/. 22,000

Traslado, alimentacion, alojamiento, uso de
aula, material didactico, pequefios materiales,
insumos para demostraciones, etc. S/. 100
soles por participante en cada modulo.

88 dias de trabajo. Se encarga de la logistica
de los mdédulos y del seguimiento de
participantes después de cada maédulo.

Un mes y medio de trabajo. Asesorar y
acompanar a nivel estratégico y metodoldgico.

Insumos y materiales, 60% del valor real. S/.
300 soles por participante.

5%

El costo total es de S/. 92,243, equivalente a S/. 4,600 por participante. Es inferior al costo de muchos
diplomados o procesos formativos de alcance similar. También hay que considerar su potencial
multiplicador, por el rol difusor de los/las promotores/as. Ademas, son costos para una primera
experiencia; algunos ftems bajarian al reiterarse el proceso (por ejemplo costos de coordinacion).
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Resultados e impactos obtenidos

Analizamos los resultados finalmente obtenidos declindndolos segun los tres objetivos especificos

inicialmente planteados.

Reforzar a los/las promotores/as
en técnicas agroecolégicas

e Nuevos aprendizajes adquiridos
en manejo agroecoldgico. Asi lo
expresan los/las participantes y lo
demuestra también las notas de
pruebas.

o Compartiry entretejido de
aprendizajes. La capacitacion es
mas practica, mas agil con el
aporte de los promotores” (Jorge
Ricardo Ledn Gamboa y Aurelio
Homero Apena Garcia,
promotores de Carhuaz).

e Aplicacion de aprendizajes por
muchos/as participantes - no
todos/as. Con el apoyo del fondo
de incentivo para experimentar
nuevas técnicas. En la mayoria de
los casos fue Util este fondo para
facilitar la transicion de los/las
promotores en sus parcelas a la
produccién agroecoldgica (Torres
y Lépez, informe de
sistematizacion del proyecto,
2016).

Fortalecer a promotores/as en
aspectos sociales para el ejercicio
de surol

e Cambio de actitud en varios/as
promotores/as: participan mas, se
sienten mas capaces o habiles
para ensenar, hay mas
autoconfianza.

Mejora de la interaccion de
algunos/as promotores/as con
sus comités.

e 38 promotores participantes han
dado un paso mas alla al
convertirse en formadores en el
programa modular.

® Algunos/as promotores/as
sienten que aun les faltan
mayores resultados tangibles en
sus chacras antes de replicar.

e Debilidades persistentes en
algunos/as promotores/as, como
baja autoestima, poca asimilacion
de aprendizajes sociales, falta de
respaldo de comités o no
cumplimiento del rol de difusion.

Reconocer oficialmente a
los/las promotores (acreditacion)

e Acreditacion de 47

promotores/as, incluyendo
12 muijeres. Ver la relacién en
anexo 5.

e La acreditacion es un hito para la

agroecologia en la sierra de
Ancash, desatacando el
reconocimiento por parte de la
entidad publica competente del
sector y jurisdiccion (DRA).

e Reforzamiento de la visibilidad de

promotores/as acreditados/as
mediante la entrega de una
vestimenta que les identifique.




Los/las

promotores han
vy aprendido varias nuevas
técnicas agroecoldgicas.
Aqui, practica de preparacion
w. desales minerales para
ganado, Aija, y

madulo 8. W




Los/las promotores acreditados/as ya estan en condiciones para seguir promoviendo la agroecologia
en sus comunidades y distritos. Unos/as lo haran mas que otros/as, pero es un hecho que el programa
modular ha contribuido en la consolidacién de una red social que fomente y promueva la agroecologia
localmente.

En general, los promotores reflejan bastante conviccion en la agroecologia y en el proceso de
aprendizaje-ensefianza practico y participativo. Tienen ideas innovadoras y la decision de
continuar desarrolldandose como agroecologistas, y también el deseo de compartir su
experiencia, de seguir promoviendo el tema en sus localidades. [...] Los socios de los comités
en general reconocen las capacidades y aportes de sus promotores (Torresy Lépez, 2016).

EL PROGRAMA MODULAR EN ALGUNAS CIFRAS
Cantidad de participantes que...

Fueron convocados/as a 65
la evaluacion final

Asistieron a
>= 10 dias de formacion 35

Usaron el fondo de 54
incentivo para insumos

Recibieron la acreditacion 47
como promotor/a

Cumplieron
>= 3 COmpromisos 44

Participaron como 8
ponentes




El promotor
Jorge Garcia (Huaylas)
comparte su experiencia
en etnoveterinaria para
manejo de cuyes con
sus pares de Aija,
mddulo 7.




Perspectivas y retos pendientes

Lograr
mayores
mecanismos de

Articular mejor
promotores/as
y organizaciones de

Al asumir estos retos...

- los/las promotores

incentivacion del
rol de
promotor/a

productores/as
ecolégicos/as

cumplirdn mejor sus roles

Reforzar
aprendizajes
adquiridos
y formar a mas
promotores/as

® Demuestran su saber-hacer en sus parcelas.

® Encabezan nuevas experimentaciones,
investigaciones-acciones participativas,
innovaciones.

Enla
chacra del
promotor/a.

® Sensibilizan e inciden ante autoridades,
escuelas, visitantes, etc.

® Participan en la elaboracion de propuestas
de desarrollo.

® Ofrecen sus servicios y productos.

En la asociacion,
distrito, provincia




Para que los/las promotores/as sigan promoviendo cada vez mas la agroecologia, se debe fortalecer
por lo menos tres aspectos:

10.1. Articular mejor promotores/as y organizaciones de
productores/as ecolégicos/as

Las asociaciones distritales, provinciales o regional/nacional en las cuales pertenecen los/las
promotores/as deberian desempefiar un papel mas activo e institucionalizar el rol de promotor/a en su
seno, aprovechando la acreditacién que lograron. Sus estructuras sufren debilidades, lo que afecta la
articulacion entre promotores/as para potenciar la promocién de la agroecologia a nivel local o
regional. Ademas varios/as promotores/as se encuentran socialmente distantes del resto de su comité
o carecen de legitimidad.

En general es dificil la articulacion entre promotores sin el apoyo del proyecto u otro ente

externo, ya que se encuentran distantes [...] Los valores [que animan a los promotores]
pueden no ser suficientes para superar las debilidades organizacionales (Torres y Lopez,
2016).

Los/as promotores/as no se muestran “ensamblados” en una estructura de promocion, que
les brinde alguna forma de reconocimiento (Pajares, Liendoy Catacora, 2015).

Para ello, varias pistas y reflexiones estan en curso. Las organizaciones de productores/as
ecologicos/as deberan asumir el liderazgo para analizarlas e implementarlas. Las instituciones publicas
y privadas podrian asumirun rol articuladory asesor.




Como otros/as
45 promotores/as,
Jackeline Rubina'y
Constantino De Paz ya estan
acreditados/as. Pueden
asumir nuevos retos
en su camino a la
agroecologia.




10.2. Lograr mayores mecanismos de incentivacion del rol de
promotor/a

No se perennizara la labor de los/las promotores/as si éstos/as no reciben alguin incentivo que les
motive en seguirasumiéndola.

Sin embargo, pensamos que no es el rol de las ONG brindarles estos incentivos de forma permanente.
Mas bien, promotores/as y organizaciones de productores/as deberian establecer o promover
mecanismos sostenibles:

® |nternos a las organizaciones: incentivo de los miembros, estatus especial para promotores/as,
etc.

e De retribucion externa: oferta de servicios técnicos en colaboracion con entidades publicas o
privadas, recepcion de visitantesy cobrar por ello, oferta de productos, etc.

10.3. Reforzar aprendizajes adquiridos y formar a mas
promotores/as

Es necesario reforzar la formacién de los/las promotores/as, reiterando experiencias similares al
presente programa modular, para incluir nuevos aprendizajes, y también para fomentar la
participaciony acreditacion de nuevos/as lideres/esas, incluyendo mas jovenes para fomentar el relevo
generacional.

La mayor parte de promotores son personas adultas, con permanencia en sus comunidades,
los mds jovenes, no son atraidos para esta labor, y son por lo general parte de la poblacion
migrante (Pajares, Liendoy Catacora, 2015).

También se debera incluira mas mujeres, en un contexto de feminizacion de la agricultura andina. Para
ello, se deberia aprovechando el recurso existente, vale decir, los/las promotores/as acreditados/as,
fomentando su participacién como ponentes y favoreciendo asi aln mas elinter-aprendizaje.
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Lecciones aprendidas y recomendaciones
para procesos formativos similares

Algunas enseflanzas del presente programa de formacién modular dan pie para algunas
recomendaciones para la implementacion de procesos formativos de indole similar por parte de
agentes de desarrollo publicos o privados, seguramente con adaptaciones en funcion a cada contexto.

El contenido de la malla curricular debe ser previamente consensuado con los/las participantes.
Siempre se debe incluir temas sociales y de desarrollo personal, aunque no suelen ser
visualizados como prioridades porlos/las participantes.

De igual forma se debe consensuar la duracién de cada evento o médulo con los/las
participantes. La experiencia muestra que en medio rural andino eventos de dos dias pueden
constituirun equilibrio entre eficienciay disponibilidad de tiempo de participantes.

Al definir el publico-meta y abrir la convocatoria, se deberfa siempre velar por respetar cuotas de
género (por ejemplo un minimo de 30% del sexo minoritario). De ahi la importancia de consultar
tanto a mujeres como varones sobre temas de interés, que pueden ser diferentes.

En caso de convocar a promotores/as que tienen un mandato por su grupo (por ejemplo comité
agroecolodgico), se debe informar a los grupos sobre el proceso formativo, sus estrategias y
objetivos, sus resultados finales.

Es necesario sensibilizar a los/las participantes sobre la importancia de la continuidad de su
participacion en los diferentes eventos, evaluando la oportunidad de establecer sanciones en
caso de incumplimiento.

Esimprescindible la coordinacién y acompafamiento estratégico y operativo por un especialista
en metodologia a lo largo del proceso formativo, quién también debe asegurar que los
especialistas usardn metodologias de aprendizaje adaptadas al publico, sumamente practicas y
horizontales, sin recarga de teoria.




Siempre se
deberia velar por
respetar cuotas de género
en los/las participantes.
Aqui, promotores/as de
Aija en practica de

_ ensilaje, médulo 8.

3
L

|



® En cuanto a los capacitadores/as especializados/as, es muy recomendable buscar un equilibrio
entre personas externas y promotores/as locales, tratando de incluira ambos/as en cada tema. Para
estos/as Ultimos/as, son oportunidades para aprender a facilitar. Ademas genera mayor riqueza en
el intercambio de capacidades y rompe con el esquema convencional de la transferencia de
conocimientos “elingeniero capacitador versus el campesino a capacitar”.

e Sedebeentregaralos/las participantes materiales didacticos adaptados en cada evento.

® Sedebe establecery monitorear compromisos personales entre cada evento, basicamente entorno
alaaplicaciony difusion de aprendizajes. Ello implica tener la suficiente operatividad para realizar el
seguimiento. Resulta mas complejo el cumplimiento de compromisos: (i) de difusién (versus
aplicacion en su propia chacra); (i) por parte de adultos mayores (versus jévenes); por lo cual se debe
monitoreary guiar de mas cerca estos casos.

e También es importante manejar un registro para monitorear la participacién, compromisos y otros
aspectos que faciliten la evaluacion individual.

® Puede resultar estratégico dar la oportunidad a los/las participantes de adquirir a bajo costo
insumos y materiales para experimentary aplicar los aprendizajes de las capacitaciones técnicas. Es
importante monitorear este sistema y manejarlo sin salir de su objetivo, ademas de tener la
suficiente operatividad para garantizar la entrega de los productos en plazos razonables.

® Fncaso de procesos formativos largos (mas de medio afo), es recomendable realizar un balance del
proceso a medio camino, de forma a corregir o reforzar algunos aspectos que lo necesiten. También
es importante que los/las participantes sean informados periédicamente sobre sus notas de
evaluaciones parciales y otros datos sobre su participaciony desempeno.




Las metodologias b
horizontales y practicas,
con una combinacion de

formadores externos y locales,
favorecen el aprendizaje. Aqui,
Moisés Gutiérrez (externo,
circulo azul) y Walter Bravo
(promotor, circulo verde)
en Aija, moédulo 8.




e Se debe realizar evaluaciones de aprendizaje, parciales permanentes y al final del proceso, con una
metodologia documentada y que incluya todos los aspectos del aprendizaje y emperio. Es
indispensable que la forma de evaluacion sea adaptada al publico meta, especialmente tratdndose
de personas poco alfabetizadas, pero evitando que la sencillez de las preguntas perjudique su
pertinencia para evaluar aprendizajes. La evaluacion deberfa siempre contemplar una fase de
campo, la cual puede llegar a ser exigente en términos de tiempos y presupuesto. Es recomendable
gue una entidad externa conocedora del proceso realice la evaluacién final.

® | a graduacion o acreditacion final de participantes es un elemento clave para el reconocimiento,
mas aun cuando entidades publicas y privadas del sector la avalen. Para lograr dicho aval, el ente
promotor del proceso formativo debe prever bastante dedicacion para la coordinacion vy
articulacion.

Finalmente, las ONG de desarrollo deberiamos reflexionar sobre nuestro rol de incidencia para
proponer politicas publicas que faciliten procesos formativos de esta naturaleza y que reconozcan,
institucionaliceny den la operatividad al roly desemperio de promotores/as agropecuarios/as.

Las evaluaciones
parciales después de
cada médulo (aqui, “prueba
de caja” en Carhuaz,
maodulo 7) son partes del
sistema de seguimiento
y evaluacion a
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Anexos

Anexo 1. Formato de inscripcion y compromisos al programa modular

Por la presente, yo, , identificado con
D.N.| , siendo promotor/a agroecoldgico/a del comité,
me inscribo como participante en el programa modular

de formacion de promotores/as agroecoldgicos/as 2015-2016 — Tierra Sanay Soberana.

Alavez, me comprometo en lo siguiente:

1. Participar de forma activa y compartiendo mis experiencias, en todos los médulos del

mismo programa modular que se impartiran en la provincia entre 2015y 2016.

2. Entre cada modulo del mismo programa modular, asumir los compromisos definidos
en el médulo anterior, tal como:
e Aplicarlos aprendizajes en mi predio;
@ Replicarlos aprendizajes hacia mi comité AE;

e Otros que se definan.

Lugary fecha:

Firma:
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Anexo 2. Relacion de especialistas que impartieron los cursos

Médul Consultores/as Promotores especializados
odulo externos/as (provincia / temas impartidos)
. Edwin Callo
Francis Reyes
2 Héctor Velasquez
3 Antonio Vargas Moisés Reyes (Aija / gorgojo de los Andes)
p Héctor Veldsauez Homero Apefa (Carhuaz / harina de roca)
g Glicerio Palacios (Aija / purin de animales)
5 Never Baras
. Pablo Huamanchumo Florentin Polo (Aija / riego por aspersion)
Héctor Velasquez Jacinto Mendoza (Huaylas / riego por aspersion)
7 Luis Gomero Jorge Garcia (Huaylas / crianza de cuyes)
8 Moisés Gutiérrez Walter Bravo (Huaylas / crianza de vacunos)
Andy Al
9 , nay ,va Luis Ramirez (Huaylas / técnicas de injertos)
Héctor Velasquez
10 Rosa Sanchez
11 Luis Gomero
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Anexo 3. Formato de pedido de insumos, materiales y herramientas

o _ Precio .Prgcio ' Precio
Descripcion Unidad o unitario para | Cantidad total para
Mkt | promotor el promotor
Em1+1kg melaza litro 50 20
EM Compost + 1 kg melaza litro 50 20
EM Ceramica kilo 7 2.8
Roca fosforica saco de 45 kg 40 16
Roca fosforica kg 1
Melaza kilo 2 0.8
Bidon 200 L bidon 150 60
Bidon 60 L bidon 60 24
Galonera 20 litros galonera 9 36
Yo,
me comprometo en aportar la cantidad de nuevos soles a mas tardar en el
préximo médulo del programa modular para recibir los insumos/materiales mencionados.
Fecha:
Firma:
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Anexo 4. Formato de registro de participantes (ejemplo)

Médulo 7 CUYES
Asistencia | Notas de pruebas Kit insumos Compromisos
Apellido | Sexo | Comunidad | Dia | Dia | Prueba | Prueba | Monto Monto Contenido | Cumpli-
y 1 2 de de solicitado | relamente del miento
nombres entrada | salida | (40%del | entregado | compro-
valor) por el miso
promotor
Taller en
X... M A. 1 1 12 18 270 270 Sanidad 1
de cuyes
Experi-
Y. F B.. 1 1 8 15 mentar 0
técnica...
.. M C. 1 14 105 90




Anexo S. Relacion de promotores/as acreditados/as

Aija Carhuaz Huaylas

Antonio Huanuco Eleucario Alvarez Romero Johnny Jaime Bravo Montoro Walter

Apena Garcia Aurelio Homero Garcia Adridn Donato

Ayala Hueyta Pablo Severo
Huaman Figueroa Jhon

Cancha Leiva Macario

Camones Flores Fortunato
Ibanez Alegre Adan

Cantu Luna Rosario

Dextre Maguina Dalmacio
Ledn Guerrero Juan

Chavez Llanque Luz Divina

Leyva Mejia Rosalia Patricia
Lunarejo Reyes Victor

Cinicio Puntillo Alejandro

Manrique Cérdova Jesus
Mendoza Caballero Jacinto

Octavio Rosales Félix Cruz Huaraz Mauro

Palacios Castillo Glicerio De Paz Castillo Constantino Osorio Huaman Jesus

Sanchez Guerrero Emiliano Espiritu Aranibar Marcelino Rosas Mendoza Jesus

Grassa Tadeo Yolanda Rubina Crisolo Jackeline

Cochachin Manrique Luis
Huanca Cadillo Flor

Conco Benito Agustin

Farromeque Penadillo Benjamin
Herrera Tolentino Victoria

Huansha Cruz Maximo Julian

Lazaro Urbano Nicolaza
Ramirez Guerrero Luis

Julca Aranibar Juana

Polo Albino Florentin
Marino Justo Salaverry

Ledn Gamboa Jorge

Rodriguez Irigoyen Primitiva
Palmadera Nunez Prudencio

Romero Leiva. Rolando Magno Pefia Huaraz Maria
Garcia Urbano Jorge

Rosales Gomez Miriam

Diplomas in memoriam

Benigno Cadillo Caballero Damidn Zamudio Morales

Santiago Ledn Fernandez

Moisés Reyes Ledn

.




Practica
de injerto en
frutales,
Pamparomas,

modulo 9.




El Programa modular de formacidn de promotores/as agroecoldgicos/as - Ancash - 2015-2016
busco fortalecer los conocimientos, habilidades y actitudes de los/las productores/as familiares
lideres en agroecologia, reforzandolos en técnicas agroecoldgicas y en su rol social de difusion.
Constd de 11 médulos por un total de 130 horas presenciales. Abordé temas técnicos de manejo
agroecoldgicoy de desarrollo personal.

Se pueden destacar algunas estrategias implementadas: la combinacién de especialistas
externos/as y promotores locales especializados para impartir los cursos; el uso de metodologias de
aprendizajes practicas y horizontales; la elaboracién y monitoreo de compromisos individuales de
aplicacion y difusion de aprendizajes; la puesta a disposicion, para cada participante, de insumos y
materiales a un costo equivalente al 40% de su valor real, para facilitar la experimentacién y
aplicacién en chacra; un sistema de seguimiento y evaluacién a lo largo del proceso, incluyendo una
evaluacion final metodolégicamente documentada, que dio lugar a la acreditacion de 35
promotoresy 12 promotoras agroecoldgicos/as avalada por entidades publicay privadas.

Uno de los impactos del proceso es un cambio de actitud paulatino en varios/as participantes.
Los/las 47 promotores/as acreditados/as ya estan en condiciones para seguir promoviendo la
agroecologia en sus comunidades y distritos. Ademas, el programa modular permitié sacar lecciones
para futuros procesos similares.

Sigue existiendo puntos por fortalecer, entre los cuales debilidades en la articulacion entre
promotores/asy en las organizaciones de productores/as ecolégicos/as, la limitada participacion de
las mujeres en algunas provincias o la necesidad de reforzar y complementar los aprendizajes
adquiridos y de encontrar mas mecanismos que incentiven a los/las promotores/as en cumplir su rol.

h COOPTACH BELEA u E 1L.10.11 Svenska kyrkan = . 2 HEIFER

THTE EFAT 1€
HEKU

AL DESARROLLO

www.ong-adg.be




